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YAUPTIAN

TepuinH xAHaNT wanranT Hb Xyynb TOTTOOMMXMUWH X3P3DKUMTUWAT XaHrax,
NMPragumnH apyyn MaHg, awynryn 6arpgan, XypaanaH Oym OpyYuH, HUATUAH awur
COHMPXIIbIr XaMraanax TOpPUNH YHOC3H YUr YYPIUAH HAr 1OM. [3BY CYYNUWH Xunyyasg
OfIOH yncag TepurH XAHanT LwWanranTblH TOrTONUOOr 36BXOH 36epyurn Unpyynax,
LWWATIAN HOrgyyrax apra Xaparcasn raXx y33axaac UNyyTanrasap apcaanaac ypbadunaH
COPrumnax, OM3HECUAH OpPYHbIr A3MXWUX, TOPUWMH 30XUUYynanTblH Yp Heneer
camxpyynax 6o4noreiH MexaHnuam rax aey y3ax 6oncoH GanHa (OECD, 2014, x.15).
YYHTa Xon6OOTOMroop ONOH YMC XAHANT wanrantbliH  GanryynnarbiH - 6yTau,
APCOSMMAH  YHINMASHNIN  apradnan, M3O39/UIMAH  HIrAC3H  TOrTonuoo, 3anHaac
X3PANKYYMN3X XSHaNTbIH X3N63paa LWNMHAYNAX3 aHxaapy 6arHa.

MoHron Yncag MeH TepunH XsHaNT LwwanranTbliH TOrTonuoor 60noBCpPOHrym
6onrox acyygan 6o04n0reiH TyBWMHA Yyxanynargax 60mncoH. AnaHrysa MapraxniviH
XSHanNTbiH 6anryynnarbiH GyTaL, eepyneraex, XaHanTbliH YUT YYPruir canbapbiH sam,
areHTnaryygan LWWIDKYYIICOHTAM  xonbooTonroop xAHanTbliH  GaunryynnaryyabiH
yangaa, wanrantblH gaBxapgan, 3pCOSNMUNH YHIMNT3HUN X3PIDKUNT, MIA3NSTUNH
HArAC3H TOrTONLOOTON X0N600TOM acyyaan LWNMHI3P aHxaapan Tatax 6oncoH GanHa.
MeH Gu3HecC apxnarygumnH 3yraac LanranTblH AaBTamx eHgep, GawvryynnaryyabiH
yangaa cyn, Tenesnereet Oyc wanrantblH YHA3CNaN Togopxon 6yc Gawvraa Tanaap
LWYYMXKINAN TOrTMon rapd 6arnraa Hb 3H3 YUINANMIAH 3pPX 3YMH 30XULYYNanTbIr AaXUH
aBd y33X Waappanara banraar xapyymx 6anHa.

OHO XYP33HA TOPUMH XAHANT LWanranTblH TOrTOMNUOOr OflOH  YIICbIH
Typwnaratai xapblUyynaH cygnax Hb 36BXOH OHOSMbIH Oyc, 604norbiH NpakTuK ay
xonborgonTton acyyaan 6omk 6anHa. QHaxyy cypganraang byrg Hanpampgax 3cToHm
Ync, byrg Hanpampgax Xopsat Ync, byra Hanpamgax Kasaxcran Ync, BHCY, byrg
Hanpamagax CuHranyp YNCblH TOPUWH XSIHANT LwanrantblH 9pX 3YWH 30XMLUyynan,
GanryynnarblH ©yTouU, 3pCASdNMIAH YHIMMA3HUM apraynan, 3pcaang cyypwuncaH
XSHaNTblH TOrTONUOO, 3anHaac 60MOH razap 433pX LanranTbiH 30XULYyynanT, OfioH
HUWTUMH OPOJSILOOHBbI MEXaHU3MbIr XapblyyrnaH aB4y y33B. JOAradp Yfc Hb TOPUWH
XAHANT WanranTtbliH LWWH3YSIANUUT eep eep Hexuenn X3parKyyriCoH, XapwuruaH
Aanraatai 3arsaptanm 60NoBY HUATNAA3PI3 XAHANTbIH YP Hemneer camxpyynax,
WwanranTbliH gaBxapanbir byypyynax, 3pCA3niMnr nnyy OHOBYTOM YAMPAAX 30pUrOTOn
LUMHAYNAN XMAC3H Typlunaratan oM. Tyxannban, CTOHU YNc AvxuTan M3433nang
CyypuricaH, yaH xaTtaH XaHanTblH TOrTOMNLOOr XenKyyncaH 6on XopeaTt YNc XxaHanTbiH
GanryynnaryygblH Y1r YYprunr TeBRepyyiax 3amaap LUMHIYNAN XMACAH BanHa. XapuH
KasaxcTtaH Ync TepumnH XaHanT wanrantbir GU3HECUIAH OPYHbI LMHIYMANMIAH XYPISHA
aBY Y39X, LWanranTblH HArAC3H BypTran, 3pcAanuiH aHrmnang cyypuncaH Tortonuoor
Xerkyyrmkaa. BHCY 6onoH CwuHranyp YNc M3a93anivMnH TEXHOMNOrng Cyypurica,
ypbAuunaH COPrunnax YMUrmanumH XaHanTbiH TOFTONLOOT TYJIXYY XONKYYIC3H Hb OpPYUH
YEUNH TOPUIH XAHANT WanrantblH HANTN3r YUr XaHanarbir Unapxmnmk 6anHa.

CYOANTAAHBI 30PUNTO, 30PUNT

OHaxyy cyganraaHbl 30pUSIT0 Hb TOPUAH XSAHANT LIanranTbiH YArMI3Masp OfoH
YINCbIH 3apUM YICbIH 3pX 3YWH 30XuUyynanT, G6anryynnarsiH TOrTonuoo, 3pcadnniiH
yOvpAnarblH apraynan, XsHanTblH NPakTUKUIAM XapbLyynaH cygank, MoHron YncoiH
TOPUMH XSHANT LWanranTblH 3pX 3yWH OPYHbLIr GOMOBCPOHry GONMroxod aluurnax
6onox TypLunara, 60NOMXUT 30XULYYNanTbiH YATTANUIAT TOLOPXONIIOX0M OPLUMHO.
OHaxXyy 30pUnrbiH XYP3asHA Aapaax 30punTyyabir A43BLYYNaB. YYHA:



- TOPUNH XAHANT wWanranTblH TOrTOSMILUOOHbI 3pX 3YWH YHOCWWI COHrOrACOH YIic
OPHYYAbIH XULL33H A33p cyanax;

- XsHanTbliH GauvryynnarbiH OyTaL, 4ur yypar, ysngaa XonboOHbl OHLIOrMnr
XapbLyynaH aBy y33X;

- 3PCAOSMNUNH YHINI3ISHWIA apradnarn, apcaang cyypurcaH XaHanTblH MeXaHU3MbIr
cyanax;

- 3anHaac GONOH rasap A33pX XSHaANT WanrantbiH 30XWULYYNnanT, NpakTUKUAr
LLUNHXNIX;

- Tenesnereet 60noH TenesnereeT 6yc wWwanranTtblH 39pX 3YWH YHAOAC,
X3PANKUATUNH OHLUJSTOMMIT TOAOPXOUSIOX;

- OfIOH HWUATWUWAH OPONUOO, Llanryynardy aTrasgunH 3pxunH 6atanraa, vn Tog
GangnbiH 30XMLyynanTbIr XapbLyynaH cyanax;

- TOPUMH XsSHaANT WanrantblH TOrTONUOOHbI AaByy 60MOH cyn  Tanbir
Togopxonrmk, MoHron Yncag Xapankyynax GOnoMXKTOW TypLunarbir HArTroH
AYrHOX.

OHaxXyy cyganraa Hb rajaag yncblH TypLunarbir wyya xyynbapnaH xaparnaxag, 6yc,
XapvH siMap 30Xuuyynant smap Hexueng yp OYHTan axunnax 6awraar 6ogut
XOPANKUNTUAH TYBLUMHA aB4y y33X, MoHron YncblH 3px 3yWH GOMOH WHCTUTYLMIH
OPYMHA, HAMLYYN3H alumrinax 6onoMXnnr TogopXomnnoxon Ymnrnax darnHa.

CYOANTAAHBI APTA 3YA

OHaXYy cydanraaHf xapbLyyrncaH apX 3yWH cyaanraaHbl aprbir YHAC3H Cyypb
apra 6onroH awmrnacaH 6ereeq TOPUNH XAHANT LWAaNranTblH 3pX 3yWH 30XMLUYYnanT,
GanryynnarbiH OyTaL, 3pCA3NUIH yampanarbiH TOrTonLU00, XSHanTbiH NPaKTUKUIAT YNC
XOOpPOHA XapbuyynaH WUHXUNC3H 6onHo. CyganraaHbl XYp3dHA 36BX6H Xyyrb
TOFTOOMMKMIMH aryynrbir aB4 Y339x33C ragHa TyxanH 3oxuuyynant 6oaut 6angan gaap
X3PX3H X3ap3ankmxK barvraa, smap xyHapan 60noH yp Henee aaryymnx 6anraar xamtatraH
cyanaxbir 30pbCOH.

Cynanraanpg byrg Hanpampax OctoHum Ynic, byra Hanpampgax Xopsar Ynic, byra
Hanpamagax Kasaxctan Ync, BHCY, byra Hanpamgax CuHranyp Yncbir COHroH aBd
Yy3CaH Gereeq 34raap YNCbIr COHrOX400 TOPUMH XAHANT LWanranTbiH TOMTOMLOOHbI
LUMHIYMASIMNH YU, OMKUTAN XODKMUAH TYBLUMH, 3PCAANA CyypurcaH XsiHanTbiH
XaparkunT, GawuryynnarbiH 6yTaul, NOCT-COLUMANUCT LWWIMKUATUIAH Typlunara 33par
XYYUH 3YWUNCUNT Xaprana3aH Y3CaH.

CypanraaHbl YHOC3H 3X CypBarmkma TyXanH YICbIH XYYMH Terengep Xyyrb
TOrTOOMX, XON6oraox xypam, TepurH GavryynnarbiH anbaH €CHbl TannaH Ma4aa,
ONOH yNCbiH OGavryynnarbiH cyganraa, 3p4sM  LUMHXUArA3HUN  ByTaanyyaunr
awwvrnaca. Anarrysa OECD, OanxuiH 6aHk, EBponbiH Komucce 33par GanryynnarbiH
cyaanraa Hb TOPUIAH XAHANT WanranTbiH WWHIYNAMWUIH WanTraaH, XapankunTuiH yp
AYH, GU3HECUMIH OpyYMHA Y3YYiK Oy Heneer TOAOPXOWMNOXon Yyxan 3X CypBanx
6oncoH 6arHa.

CypanraaHbl XypasHA Ync OpHYYAblH TOPUNH XSHANT wWwanranTblH TOrTonuoor
Aapaax YHOC3H YMrnanasap xapbuyynaH aBy Y3CaH. YYH TOPUIH XAHANT wanranTbliH
GanryynnareiH 6yTau, 3arMHaac GOMNOH rasap A33pX XAHANT LWanrant, 3pPCAdNUIH
YHINr3HN apraynarn, 3pcaang CyypwurcaH XsHanT, XaHanT WanranTtbliH Tepes, OfioH
HAATUAH Oponuoo, Tenesnereet ©onoH Tenesnereet Oyc LwanranT, wWanryynary
aTraggunH  apxmnH  Gatanraa, Oyptran, wun TOo4 6GanmanbiH 30XMUyynant  33par
acyyanyyabir xampyyncaH 60mHo.



OHA TOPUINH XAHANT WanranTblH TOrTONLOOT OfIOH YICbIH TypLUnarbiH XypaaHa
XapbuyynaH cygamk ©Ganraa 60onoB4 ync OpoH OypuiH 3pX 3yWMH TOrTOMLUOO,
WHCTUTYUMAH YagaBX, SAMWH 3acrMiH OyTau, MIgannuiH O34 6yTay xapunuad
anraatai Tyn ragaag YncbliH Typwnarbir MoHron Yncag wyyn X3pankyynax
BONOMXIYM ragrnr xapranaaH y3caH. Mimaac cyganraaHbl YHAC3H 30pyiro Hb “63anaH
3arsap” caHan 6onrox 6yc, xapuH MoHron Yncag awwurmnax 60onox 3oxuuyynanTbiH
B6onomxut xyBundap, 60410rbIH YATMIANUIT TOAOPXOMOX0 YMIMaXx GanHa.

yrncyyabllr COHFrOCOH YHA3CNAN

OHaxyy cypanraaHg OctoHu, XopsaT, KasaxctaH, BHCY, Cunranyp Yncbir
COHIOH aBY Y3C3H Hb TOPUMH XSHANT LWanranTbiH TOrTOMUOOHbLI 6ep eep 3areap,
LWMHIYMAMUIH YUMM3N, X3PIANKMATUIAH Typlunarbir xapbuyynax 6onomx Oypayyrx
Ganraatan xon6ooTon. OAradp ync Hb 3pPX 3yWH TOrTONUOO, TepuiH GanryynnarbiH
OyTaLl, 3OMINH 3aCTUINH OPYMH, M3OJNITMIAH TEXHOMOMMH XONKWA, 3pCaang cyypuncaH
XSAHaNTbIH X3PADKUNTUNH TYBLUHI3P XapwunuaH snraatak 60noBdY TOPUWH XsHANT
WwanranTblH Yp Heneer camxpyynax, wanrantblH gaBxapaneir 6aracrax, 6Gu3HecumnH
OPYMHA Y3YYNaX 3axupraaHbl adaannbir 6yypyynax 30punroop TOAOPXOWN LUMHIYNMAN
XUNCOH HUMTAAI LLUMHXTIN.

OCTOHW YICbIr COHTOCOH Hb TYC YNC TOPUWH YUIHYUITISHUA LAXUMXUNT,
M3O33MMNH  HITACOH CUCTEM, 3PCO3NMUMH YHIMragHg TynryypriacaH ysH XaTaH
XSHaNTblH TOrTOMLOOrOOPOO OHLSIOrTON  XON60oOTON. OCTOHWWH Typlunara Hb
XSHanNTblH Ganryynnarbir 3aaBan TOBMOPYYNIXIYMArasp, XapuH HIrACOH M3433nan,
npouenypbiH CTaHAapT, Uaxum erergeng TynryypnaH XsHanTblH ysngaar XaHrax
Bonoxeir xapyynax ad xonéorgonTton. IH3 Hb MoHron Yncag XsHanTblH Yur yypar
canbapblH siaM, areHTnaryyaag LWWMKCOH 6HeerMnH Hexueng MagaannuiH yangaa,
HArAC3H CTaHOapTbiH acyyanbIr cyanaxag, dyxan Xuwaa 60omHo.

XopBaT Yncbir COHroCcoH Hb EBponbiH Xon60ooHA 3NCCaHNN Aapaax XaHanTbIH
GawvryynnarblH TeBnepern, ctaHgapTYnNnbIH Typwnaratam xonboorton. Tyc ync eMHe
Hb canbap 6ypT TapxcaH XAHANTbIH YUT YYPIUAT HArTraX, TOPUNH XAHANTbIH EPEHXUN
raspblH 3areBapbilr X6NKYY/IC3H Hb LWanrantblH AaBxapanbir Oyypyynax, HIrgcaH
yavpanara 6un 6onrox 3opunroton 6ame. [9BY 9H3 TypLunara Hb TEBNOPs Yprasmk
Aasyy Tantanm 6avparryn, canbapbliH Maprawnn, GanryynnarbiH ysH xataH 6angang
TOOOPXON 3PCAan YyCrax 60onoxeir MeH xapyynaar.

KasaxcTaH Yncbir COHrocoH Hb MoHron Yncram xapbLyynaxaz noct-coumannct
WWIMKUATUAH TypLlunara, TOPUNH 30XMLyynanTbiH TEeBNOPCeH ynamxknan, GusHecumnH
OPYHbl LUMHIYSIANUNH  XOP3rL3araspad TOOOPXON XIMXKIIHL OWMPOSLOO 3X Y33X
yHaacnantan. KasaxctaH YNC TepUWH XsHanNT wanrantbir GU3HECUMIH OpYHbI
LUMHIYMASIMNH HAr X3Car 6GONroH aBy Y33, WanranTbiH HArAC3H OypTran, apca3nnH
aHrunan, TenesnereeT OOMOH TenesnereeT OyC wWanranTblH 30XMUYYNanTbIr
KOOEKCblH TYBLWWHA HapuiBdnaH 3oxuuyyncaH Hb MoHron Yrncag Xapankyyriax
BGonomxTon TypLunarbir cyanaxag ad xonborgonton.

BHCY 60onoH CuHranyp Yncbir COHFOCOH Hb TOPUNH XAHANT LWanrantblH OpYnH
YEUNH, M333N3n CyypuscaH, ypbadunaH COprunriax YnrnanTan 3areapbir xapyynax
3opunroton. BHCY Hb 3axupraaHbl LWKMH34YNAM, uUaxum 3acarnan, canbapbiH
M3PraLWIC3H XSHANTbIH TOrTONLOOroopoo OHWSor 60n CuHranyp Hb KWXWM HyTar
A9BCrapTaN, ©HAep WHCTUTYTUWH 4YajaBxTaw, 93pcaanuniH  yauvpanara ©0noH
OM3HECUIH OPYHbI 30XMLYYNanTbir eHAeP TYBLUMHA yANAYYNCaH XULW33 oM. 34raap
yncbIH Typwnara He MoHron Yncag wyyn xyynbapnax 3arsap roxaacad unyy TepuiH



XSAHaNT WwanranTbiH UP33AYWH YMr XaHAanarbIir ONriroxo vyxar xapbLyynanTbiH Cyypb
6onHo.

WHXYY COHIOCOH yncyya Hb TOPUMH XAHANT LWanranTbiH LWWH3YM3NUWH TaBaH
©6ep YMrNanNunr Teneernk 6anHa. SCTOHN Hb MIAIANNMNH yAngaa, Laxmm XsaHanTbiH
3arBapbir, XopBaT Hb WHCTUTYTUAH Tesnepern 6a EBponbiH cTaHgapTYunnbIr,
KaszaxctaH Hb OM3HECUWH OpYHbl LUNMHIYMIANTAN XONOGOCOH 3PCAANMIAH aHMUNbIH
Tortonuoor, BHCY Hb 3axupraanbl yp awwur 6a uaxum M3A33M3N4 CyypuncaH
xaHanTbir, CuHranyp Hb eHOep YajaBXxTau, ypbOyuraH COPrunnax YurnanumiH
XsIHaNTbIH 3arBapbir TYC TyC UN3pXunmk 6anHa. OH3 anraa Hb MoHron Yncag Toxmpox
xyBunbapsblr Wwyya Har yncaac xyynbapnax 6yc, xapuH eep eep TypLunaraac xapartom
SMNEeMeHTUNI COHIOH aBY HyTarllyynax waapanaratanr xapyyrmk 6anHa.



H3r. BYTJ, HAUPAMJIAX 3CTOHU YANC




1.1. YNIC OPHbI HEXUen, XAHANTbIH TOrTONLIOO YYCC3H BAUOAN

Byra Hanpampgax OctoHn Ync Hb BanTblH Byc HyTart oplimx, napnameHTbIH
3acarnantaun, 1.3 caa opuum xyH amtan EBponbiH Xon60o0oHbI rmwyyH opoH Gereepn
TOPUNH  YUIYUITI3HUA  LAXUMXKUNT, MOOJ3NMNUMH TEXHOMOMMUH Xenkun, un Ttog
3acarnanaapaa ONnoH yncag eHgep yHanargaar ync oM. 2023 oHbl ABMAUrbIH
TeceennunH mnHaekcaap 100 oHooHooc 76 oHOO aedy, TeB 6onoH 3yyH EBponbiH
OPHYYAbIH AYHO XaMIMMWH eHAep Y3YYNaNnTTan YNACbIH HAr OGONCOH Hb TOpPUKH
GanryynnarelH un Toa 6Gangan, M3433NNMWAH  HIrACOH TOrTONUOOTOM TOOOPXOM
XaMXa3HA xonbooTton rax y3aar (Transparency International, 2023). OHa y3yynanT Hb
TOPUNH XSHANT WanranTblH TOrTONLOOHbI YP HENee 36BXeH XsHaNTbiH GanryynnarbiH
ynn axunnaraaHaac 6yc, HAAT TepUH yaupanarbiH YaHap, MIL33MUAH HIANTTIN
BGangantan HArT Xxon600Ton 6oNoXbIr Xxapyyrk 6anHa.

OctoHn Ync 1991 oHa Tycraap TOITHOMOO C3PradCHUN [Japaa TepuinH
yovpgnara, 3axupraaHbl TOrTonuooroo 6yxana Hb LWIMHIYNAX LWaapanaratan
TynrapcaH 6ereef 9H3 XYP33HA TOPUNH XAHANT LWanranTblH Xyy4uH TOBIOPCEOH, OOH
LaT gamknaraTtam TOrTofnuoor LWMHA HEeXUena HUNLYYNaxX acyyaan rapy MpcaH 6anHa.
OXHWUM yeq XsiHanTblH 30Xxuuyynant canbap G6ypunH xyynuap Tyc Tycdaa XenKux
GanicaH Gereeq 9HO Hb LWanNranTblH CTaHAapT sanraatan 6onox, GanryynnaryyabliH
ysangaa cynpax, Har acyygang onoH Gawryynnara gaBxap Lanrant XuMnx 33par
XYHAP3nN yycrax axamkaa (OECD, 2018, x.114). AnaHryaa xwxur, ayHa 6usHecuiiH
GanryynnaryygblH XyBb[, TOPUNH XSHANTbIH JaBTamMX, 6apumT OMurninH Wwaapgnara,
3axypraaHbl avaanan Hamargax Gaviraatan xonbooton wyymxknan 2000-aag OHbI
CYYNa3p HAMargax 6omncoH 6arHa. OHS Hb TePUMH XAHANT wWanranTtbiH TOrTonuoor
36BX6H canbapblH TyBWUHA Byc, HArACcaH 6041010, NpoueaypbiH XYP33HA, LWMHIYMIX
Wwaapanara 6un 60nCcoH.

YYHTOM X0n600ToNroop OCTOHM YNC TOPUMH XAHANT wWanranTtbiH TOrTonuoor
GanryynnarbiH ©yTud3p O6yc, M3O33NNMMAH ysangaa, 3pPCAdNMMAH YHINMA3, AwKuTan
erergeng TynryypnaH LMHAYNAxX 6ognoro 6apmumrtarnk axamkaa. JH3 xypaaHg 2014
oHA “Xyynb caxuynax Tyxawn xyynb” 6atnargax, 2016 oHbl 1 gyrasp capaac 6ypaH
X3PANKUXK axancaH 6arnHa (Estonia, Law Enforcement Act, 2014). 3Haxyy Xyynb Hb
TOPUNH XSTHANT WanranTbiH HUATNAr 3apynm, LWanranTbiH apra Xamxaa, 6anryynnarbiH
BYpP3aH 3pX, NPraH 60MOH XyyNUH 3Tr33AUNH 3PXUNH BaTanraar HArTraH 30xMuyyncaH
Geree ©MHe Hb canaHrng Xenkuwx 6ancaH XsiHanTblH TOrTOMLOOr H3rAC3H CYypb
3apummTan 6onrox sopunroton 6ams. VIHFACHI3p TOPUNH XSIHANT LWanranTbiH canbap
Oyp eepuiiH OHUOMMII XagrancaH X3Badp axunnax 60mnoBd HUATAAr npoueayp,
Xsi3raapnant, apxunH GatanraaHg wXkun ctaHgapTaap 3axupargax Hexuen 6ypacoH
GaviHa.

OCTOHM YNC TOPUNH XAHaNT wWanranTblH Ganryynnaryygbir Xy433p HIrtrax
3ambIr coHrooryn Gereef xapwH 6avryynnaryygblH M3433MNAWAH CaH, 3pCOSMNUMH
YHINra3, XHanTbliH NpoueaypblH CTaHAAPTBIN HAITraX YNINANA TYNXyy aHxaapcaH Hb
oHunor oM. Tyxann6an, TepunH GanryynnaryyablH mMagaannuinH “X-Road” HargcaH
cMCTeM Hb TaTBap, xedernmep, OypTran, NUUEH3, 3pyyn M3HO 33p3ar MIAANNMNr
xapunuaH awwurnax 6onomk OypayyncaH Hb rasap A33pX LWanranTblH X3paruaar
Byypyynaxag udyxan Hemnee y3yyncaH Tanaap EsponbiH Komwucc oHunoH gypacad
6anpgar (European Commission, 2021, x.27). QH3 Hb TOPUNH XAHANT LWanranTbiH
LIMH3YN3N 36BXeH BGavryynnarbiH 6yTuMinH acyyaan 6uw 6eree MagaannnnH cuctem,
AvknTtan gag 6ytauTan wyyan xonbooTton 60noxbIr TO4OPXoN xapyyrk 6arHa.

TepuinH XHaNT wWanranTblH WWHIYNANUWH YPp AYHO OCTOHW Yrncag apcaang
cyypuricaH, M343anang TynryyprnacaH, XapbuaHryn ysiH XataH XsHanTbiH TOrtonuoo
OYpPanAcaH rax y3gar. [9x433 9H3 TOrTonuoo Hb eHAep TYBLUHUIA avwxutan aag 6yTau,



M3A33NNUNH YaHap, GanryynnaryyablH yangaa xonbooHa Tynryypnagar Tyn vxXun
Hexuen Oypa’daryn OpOHA LWyyd X3panKyyraxag XyHApanTtan OGamk 60noxbir
cyanaauvg MeH TaMaarmnacaH 6avpgar (OECD, 2018, x.119). 3H3 Hb TepUH XxsHanT
WanranTbiH LWMHIYMANMIT 36BX6H Xyynb 3pX 3yWH eepunenteep 6yc, M3A33MNNUNH
cuctem, banryynnarbiH YagaBX, TOPUAH YANYUITIBHUI LaXMMXUNTTan XxamTaTraH aBu
Y33X LWaapanaratanr xapyyrnx 6anHa.

1.2. TOPUUH XAHANT LWANTANTbIH TOFTONLOO

OCTOHM Yncag TepuvH XSHaNT wWanranTtelr HAr TeB Gawryynnara
X3apankyyngarryn 6ereeq canbapblH 5aM, areHTnaryya eepuinH 6ypaH 3pXMNH XYpasHa,
XSAHaNTbIH YMr YYPrMAr X3panKyyngar Tortonuyootor. Tyxannban, xeaenmMepuiH
aroynryn Gangan, XeAenMepunH xapwunuaaHbl XSHaNTbIr Xe4enMepunH XaHanTbiH
rasap, XyHCHUMM aroynryn GangnbiH XaHanTbir Xeaee ax axyw, XYHCHWA 3esnen,
XYpa3anaH 6yn opyHbl xAHanTbir bBavrane Op4YHbl 36Bnen, CaHxXyyrMnH canbapbiH
xaHanTbir CaHXyyrMnH XSSHanNTbIH ra3ap TyC TyC X3pankyynaar 6anHa. 9caH xagum y
9Arasp banryynnarbiH yin axunnaraa Hb “Xyyrnb caxuyrnax Tyxan Xyyrnb’-UiH HIrACoH
3oxuuyynantag xamparggar Gereef wanranTblH HUATNAC 3apynM, 3pPX XIMXKII,
npoueaypbiH Waapgnara wkuan craHgaptaap 3oxuuyynargaar (Estonia, Law
Enforcement Act, Section 1). OH3 Hb canbapblH MIPraWNUAT XagrancaH X3B33p
MepPTNee XAHaNTbIH HAMAC3H 3apynm Gun GONrox 30pUNTOTON TOTTOMLIOO XK Y33XK
6onHo.

OCTOHM Yncaa TepunH XaHanT wanrantbiH 6anryynnaryyablH yangaa xonéoor
XaHraxag, MOA33MIMAH HArAC3H CUCTEM YyXan yypar rynyatragar. AnaHrysa TepumH
GanryynnaryygblH “X-Road” mM3a3annunH HIrgcaH nnatgopm Hb Gawryynnaryyn
XOOPOHA M3[33M3N CONMWMUOX YHACSH Ccyypb 60mkK, wanrantblH AaBxap4nbir
Oyypyynax, eMHeX LanranTbliH M3433NNMIAT XapunuaH awunrnax 6onomx 6ypayymkas.
YyHu yp AyHO Har Gaunryynnarag Gamraa MOgl39nnuMnAr axvH Lwaapaax, WKun
acyyanaap onoH bGavryynnara gasxap LanranT XUAX HeXuern TOAOPXON XIMXI3HA
6yypcaH Tanaap OECD-unH Tannang gypacaH 6anpar (OECD, 2018, x.117). 3H3 Hb
TOPUIH XSIHANTbIH YPp Henee 3eBxeH bavryynnarbiH 6yTuaac 6yc, MOAIANNMIH ysanaaa
X0NB0OOHOOC NX33X3H Xamaapgar 60n0xbIr xapyyrk 6anHa.

TepuH XsIHaNT WanranTblH TOrTOMUOOHbI HAr OHUJSIOr Hb LWanranTbiH apra
XaMXa3 Oyp “nponopumoHane 6anx” Oyy TyxanH 3pCOdNUAH TYBLUMHTIN HUMLICOH
Gawx 3apumma Tynryypragar ssgan oM. “Xyynb caxuynax Tyxam Xyyne’-uiH 7 gyraap
3ynng TepunH OGawnryynnaraac aBax apra X333 Hb 30pWrO400  XYPaxag
Wwaapanaratan xamruiH 6ara xss3raapnantrai 6amx €ctom rax 3aacaH Gawpar
(Estonia, Law Enforcement Act, Section 7). OH3 Hb TOPUNH XSHaNT WanranTbIlr anb
Gonox ysH xaTaH, apcaang HUMUCAH Garanaap X3pankyynax 3pX 3YWH YHACUNAr
OypAayymkaa. JHI 3apyUnM Hb BYX ax axymH HINKUA VXU TYBLUHMIA WAnNranT XMNxaac
TaTtran3ax, XapuvH eHOep 9pCA3dNTAN X YHAaNaracaH canbap, Gawryynnarag wnyy
TOBNOPCOH XAHANT X3PIANKYYIIAX X3aN03apaap mnapgar. Tyxannban, yrnnaBapnanuiH
OCONn WX rapgar, xegenvepuiH awynryn ©GanmgnblH  3epunn  gasTarggar
Ganryynnaryygag rasap A493px wanranTt wnyy xunrggar 6on 6ara apcaanTan
Ganryynnarag 3eBnemx, GapuMTbIH Wanrant, uaxuM XaHanT Tynxyy Xaparnargaar
6anna (Estonian Labour Inspectorate, 2024 ). OH3 Hb TOPUNH XAHANTbIr “ONOH wanrax”
Oyc, “oHoBYTOM Wanrax” YMrnang xenkyyrmk 6arraar xapyynx 6arnHa.

"9x093 SCTOHWIH TOrTONUOO ByXanaaa AaByy TanTam rax y3ax 60MoMXKryn rom.
CanbapbiH Ganryynnaryyn xapbuaHryn 6ue paacaH Gawmgnaap axwunnagar Tyn
9PCO3NMUNH YHIMI33HUIN apradnan, wanrantblH CTaH4apT, M3433nan 6onoscpyynax



apra Gapun canbap GypT TOOOPXOW X3MXK33HA snraatam x3Basp Oavpar Tanaap
cyonaauvg TomMaarnacaH 6avpar (OECD, 2018, x.118). Mimaac OcTtoHu Ync
GanryynnarbiH TeBnepnuur Oyc, M3AJNNUNH yangaar dyxanyuicaH 4 3SHIXYY
TOrTONUOO Hb BanryynnaryyabiH XaMTbiH axunnaraa, Mag3aninnH YaHap eHgep 6anx
Hexuena unyy yp AyHTan axwnnaaar.

1.3. 3BAMHAAC BOJIOH FA3AP O33PX XAHANT LWANTANT

OCTOHM Yrncag TepuUH XsHaNT LWwanrantbir X3p3anKyynaxgaa rasap As3pX
wanrant 60M0H 3aHaac X3aP3aNKYYaxX XAHaNTbIH Xan63punr xocnyynaH awurnagar
Gereen CYYNUNH XWUNYYA3L AWKUTAN MI433nang TynryypracaH 3anHaac XaHanTbiH
TOrTONLOO 3PUMMTIN XerKCeH BanHa. SH3 Hb TepunH BarryynnaryyabiH M3A33MNH
CaHMMH ysandaa cavxuvpcaHTanm wyya xonbooTton 6ereen wanranTbir 36BX6H rasap
O3993P OUMK XAPIANKYYNaX ynamknant xanbapaac aaxmaap Tartransax Hexuen
OypAayynkaa.

“Xyynb caxuynax Tyxan xyynb’-uiH 32 gyraap 3ynng tTepuinH banryynnara Hb
XyynbA 3aacaH YHOSCMNANUAH XypaaHA Oycag TepuH MS3OJ3MNUMKH - caHraac
Waapanaratai Magd3nnunr asax GONOMXTOW rax 3aacaH bampar (Estonia, Law
Enforcement Act, Section 32). OH9 30xuuyynanTblH Xypa3HL TaTBap, xegerimep,
nuueHs, GypTran, apyyn M3aHA, raanb 33par MI3aNnunr Ganryynnaryyn XOOpPOHS,
Laxmmaap conunuox 6onomx 6ypacaH 6eree MHrACHI3P HArAHT TOPUNH MIAIINSNINH
caHg GaWraa Mag2annuMnAr JaxvH Laapgax xaparuda byypcaH 6GaviHa. XsHanTbiH
Gavryynnaryyg ax axymH HODKWAH TanWnaH, eMHeX LanrantblH TYYX, X64erMepuinH
OCNbIH M3433r3s1, TaTBapblH M3433M13M, JULUEH3UNH HexXuer 33par ereranuur
ypbauvnaH OyH LUMHXUTS3 XUACHUWA YHOCOH O33p rasap A93pX wanrant XUnx
Waapgnaratam aCaxXunr Wnnaeapnagar. Tyxannban, XeaenmepunH XaHanTbiH rasap
Xe4ernmepuiiH OChblH JaBTaMX eHAep, ©MHeX Lanrantaap HOLUTOMN 3epYn UN3PCaH,
3CXYN1 9PCOdMUAH YHAMIra3d MpYynaarym Gawnryynnarbir eHAep 3pCA3NTaNA TOOLOH
rasap A93px wanrantag Tynxyy xampyyngar 6avHa (Estonian Labour Inspectorate,
2024). XapuH 6ara apcganTan Ganryynnarag uaxum TannarHan, 3eBrnemx, 6apMmTbiH
WwanranT TYNXyy X3aparnargaar.

COVID-19 uap TaxnblH yen OCTOHW YIC 3alHaac X3p3ankKyyrnax XsHanTblH
TOrTOMLOOr00 NNYY ©PreH alnrnax axancaH 6ereeq OfoOH TOPMWIAH WaNranTbIr Laxum
GapumT, OHNaMH yyn3anT, AvwKuTan TannarHang TynryypnaH XapanKyyrcaH Tanaap
EBponbiH Komuceunn Tannang gypacad 6anaar (European Commission, 2021, x.27).
YYHWUIA yp OYHA razap A33pX WanrantbiH TOO TOAOPXOWN X3MXKI3raap Byypd, XsaHaNTbIH
Ganryynnaryyn eHaep 9pcAlanTan TOXMONAONA Heeuee TeBnepyynax 6onomx
HOMargcaH OarHa. OHS Hb 3aMHaac XAHaNT X3P3NKYYNaX TOrTONuoO Hb 36BX6H
TEXHONOMMNH A3BWNN ByC, TOPUNH XAHANTbIH ypP alIrMir HAMarayynax 6ognorbiH
xaparcan 6ok 6anraar xapyynx 6anHa.

OCTOHM Yncap rasap 4339pX WanranTtbiH ad xonborgon 6ypaH byypaaryi xaBaap
GanHa. AnaHrysa xegenmepuiH atoynryn 6argan, XyYHCHUI YINABIPan, XypaanaH
Oy opyHbI apcaanTan xonbooton canbapt 60anT Hexuen GanganTtan rasap 433p Hb
TaHunuax waapgnara eHgep Gampar. Mnmaac 3CTOHMMAH TOrTONUOO Hb 3anHaac
XSHaNTbir rasap [4233pX wWanrantbir OYp3aH oOprnyynax Xa3parcan rax Y33xa3c
UIYYTINII3p 3PCASMUAH YHINMA3HA CyypurncaH “warancaH XsHanTblH TOrtoruoo”
GonroH awurnax banraaraapaa oOHUIOITON. OHA TypLufaraac xapaxag TopuiH XaHanT
WanranTbiH WMH34MI3N Hb 36BX6H LWanranTtbliH Toor 6yypyynax acyyaan éuw 6ereep
TepunH GawnryynnaryyablH M3O33MNWAH  yangaa, ererafiMiH YaHap, uaxum aag
OyTauTan wyya xonbooton 60nox He axurnargax GanHa.
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1.4. QPCOJNMUUH YHINI33 TOOLIOX APFAYJIAN

OCTOHM Yncag TepUWH XSHaNT LwWanranTblH XYP3SHO SPCO3NMMAH  YHIMraar
TOPUNH XAHANTbIH TONEBNONTUNH YHAC3H X3parcan 6onroH awwurnagar 6ereeq “Xyynb
caxuynax Tyxaw Xyynb’-uinH 24 ayrasp 3ynng TepuinH Ganryynnara Hb aroyn yycax
mMaragnan G0noH TYYHMI yp AaraBpbIr YHANC3H “aloynbliH Taamarnan” 6onoscpyynax
9pxTan rax 3aacaH 6ampar (Estonia, Law Enforcement Act, Section 24). 3Ha
30XMUYYnanT Hb 3PCOSMWMWAH YHIMr3ar Har ygaarniH copmans 6apumt 6uuunr 6yc,
TOrTMOS LUMHAYMArAA3N, WanrantelH 60anT TeneenentTan xonbooTon Npouecc rax
Y33 bGanraaraapaa OHL10rTON.

OPCOSNUAH YHINMA3r XMNXA33 fapaax YHAC3H NOTMKUAT epreH awwurnagar
Ganna:

R=PxI

3H[:
e R — HWUAT 3pcOanuniiH TYBLLVH,
o P — 3epuun, atoyn yycax maragnan,
o I — TyxailH spcoanuinH Heneenen Byloy yp AaraBpbliH X3MX33 IOM.

MaragnanbIr TO4OPXONOXA00 6MHeX LWanranTbiH YP AYH, 36pYSIMAH AaBTaMX,
GanryynnarblH TamnarHanblH YaHap, YWIABIPMAANUNH OCfblH CTAaTUCTUK, canbapbiH
OHUJIOr 339par y3yynantunr awwurnagar 6on HeneennuMur XyHunh 3pyyn M3HA,
XeaenMepuiiH aoynry 6angan, XxypaanaH Oy opumH, 3OUNH 3acarT y3yySiax ceper yp
paraepaap yHangar 6anHa (OECD, 2018, x.118). OH3 Hb 3pCA3NUNT 36BX6H “3ep4unn
rapcaH 3acax’-33p Oyc, TyxamH 36pYNUNH XOP YPLUTMAH X3MXKIIradp XamTaTraH asd
y33x 6avraar xapyymnx 6anHa.

3apum canbapblH Gawnryynnaryyg uwnyy HapunBYMCaH YHINrA3 XMWX4d3
XUHMMAH KO3 duumeHT awurnagar. Tyxannban, xegenMepuinH XsaHanTbliH canbapT
YWNAB3PNAMNNNH OCOST, @XUMTHBI TOO, BMHEX 38p4nsl, aloyrnTan TOHOI TOXeOPOMXKUINH
X3P3rnaa 39par y3yynanrtagj eep eep XWH erdy 3pCasrnviH TYBLUMHI TOOLOX apradnan
xaparnagar 6arHa. YyHuir gapaax 6avgnaap nnapxmnngar:

R = 'lel +w2X2 +’U)3X3 + - +'wan

aHA:
o X — 3pCO3nuUiiH XY4uH 3y,
* W — TYXaWH XY4YMH 3YWUIUNH a4 XonboranbiH XUH 60nHo.

WHracHaap Ganryynnaryyabir eHgep, AyHa, 6ara apcasnTan rax aHrmmk, wanranTbliH
AAaBTaMXWUWAT TYYHA YHAJCMA3H TOrtoodor. ©HOep apcaanTtan Gawuryynnarag rasap
A33pX WanranT uiyy TorrMon xmirgaar 6on 6ara apcaanTan 6anryynnarag 6apymTbiH
GOnoH 3anHaac xaHanT Tynxyy xaparnaragar 6arHa (Estonian Labour Inspectorate,
2024).

OCTOHM YNCblH 39pPCOdNMUUH  YHIMM33HMUM  TOrTOMNUOOHBI  H3r  OHLSOr  Hb
MOJ3MMMNH HIIAC3H CUCTEMTaW wWwyya xonborggor ssgan oM. ©epeep xanban,
3PCO3NMNINH YHAMNI33 Hb 36BX6OH XAHaNTbIH GanryynnarbiH JOTOOA YHANra3 buw Gereen
TaTBap, XxeaenMep, NUUEH3, BypTran, OCrbiH M3433M13M 33P3r OfIOH 39X CypBaIbKUIH
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erergeng TYnryyprnaH LIWHIYNAMOAN OH3 Hb 3PCASANMMAH  YHINMA3HWUA ©6oamTon
Gangnbir HOMIrAyynax Aasyy TanTtam G0NoBdY Heree Tanaac MIAIIMMNH YaHap,
GavryynnaryygblH M3433M131 CONMUILOOHbI TYBLUH33C XYYT3M Xamaapax Ccyn Tantam.
OHO33C xapaxad OCTOHW YNC SPCOSMUAH YHAMraar 3eBXeH Xyyrbd H3p Teauu
TycracaH Oyc, WwanranTbliH TONeBNenT, WanrantblH TOpes, HeeUNnH XyBaapunanTtTan
LWyya Xonb®oCOH NpakTUK MexaHn3m BOMroH XenKyyrcaH GanHa.

1.5. APCO3ANA CYYPUNICAH XAHANT

OCTOHM Yrncag TepuuH XAHanT wanrantblH YHAC3SH 3apyuM Hb 3pcaang
cyypurncaH XsiHanTblH Tortonuoo 6ereen TepunH GanryynnarbiH HEOLUMAT XaMrunH
eHaep apcaanTan canbap, ynn axwunnaraa, 6anryynnarag TeBnepyynaxag Ymrnagor.
OH3 Hb BYX @X axyWmH HIDKUIT VXXM AaBTaMX, WKW TYBLUHWI WanranTag xampyynax
ynamxnant apra 6apvnaac Tatransax, 3pCa3IMNH TyBLUMH, GON30LLryn Xop ypLUrMiH
XAMXKI3raap anraBapTan xaHgax 3apyummg Tynryypnax 6anna.

“Xyynb caxuynax Tyxan Xyynb -WWH 7 gyraap 3yung TepuiH Gavryynnaraac
aBax apra Xamxa3d Hb TyXaWH 30puirog Xypaxag Lwaapgnaratan xamrunH 6ara
xsa3raapnanttan 6anx éctom rax 3aacaH Gampar (Estonia, Law Enforcement Act,
Section 7). OHO Hb TOPUMH XSAHaANTbIH apra XOMX39 3PCASMUAH TYBLUNHTIN
nponopumoHanb 6anx ECTON rACaH Cyypb 3apyMbIr XYYynbYmMncaH xapar oM. Oepeep
xan6an, apcaan 6ara Hexuena XaT epreH XypaaTaw, eHaep 3apgantan wanrant
XUAXUAT 30XUCTOW XK Y343rTyrn. TepuH OGaunryynnaryyn ax axynH HIDKyyauur
3PCAAMNAH TYBLUHI3P aHrUImK, WwanrantblH AaBTaMXUWAT TYYHA YHASCIAH TOrToodor.
Tyxann6an, xegenvepuiH awynryi 6ananbiH canbapT ynnaBIprannuinH ocon ux
rapcaH, eMHex Llanrantaap HOUTOW 3ep4yui UII3PC3H, 3CBAN 3PCASMUNH YHINII3
XaHranTryh rox [OYrHaracaH OGanryynnaryygobir ©HAep 9pCOanTan  aHrvnang
xampyyngar 6ariHa. Mnm Ganryynnarag rasap A93px wWanrant uinyy TOrTMOor, eprex
XYpaaHa xunrgpar 6on Gara apcgantan bavryynnarag 6apumtbiH 60NOH 3anHaac
XAHaNT Tynxyy xaparnaraaar (Estonian Labour Inspectorate, 2024).

dpcaang cyypurcaH XsiHanTblH TOrTOMLOO Hb 36BX6H LUanranTbiH JaBTaMXUNT
eepunex Oyc, TepUNH XAHaNTbiH apra xanbapunr eepynexen MeH Heneerx 6anHa.
Bepeep xanban, 6bara apcoanTan bavryynnarag 3eBneMXx erex, MA33M133p XaHrax,
©OPUNH YHINr33 Xnnx 6ONOMX ONroX 33par ypbayunaH CIPrumnax YUrmanunH apra
XAMXKI3r Tynxyy awwurnagar 6on eHgep apcpantan bavryynnarag rasap 493pX
LanranT, HapuMBYKUIICaH XaHanT, anbaanarbiH apra Xamxad Xaparnax 60noMx eHaep
Gangar.

OCTOHM YNCbIH TOrTOSMLOOHbBI H3r OHUSOr Hb 3PCAJMUAH YHIMNIA3r TOrTMON
WNH3YUIASIT OPLUMHO. ©MHeX wWanranTtbiH yp AyH, OCOM, 36pyYrvMnH M3433r13N,
MpraguMnMH roMaon, TawnarHanblH YaHap eepunergexen TyxavH GavryynnarbiH
3PCAdNUNH aHrnan MeH eepunergex 6onomkTon Gampar. JH3 Hb SPCOAINMIH
YHINr3ar Har ygaa Torroogor “xatyy aHrmnan” ouw, xapuH GanHra LnMHIYnaraaar
ANHaMKUK cuctem ©GonroH awwuvrmax ©Gawnraar xapyymk ©GanHa. 9xgas apcgang
cyypuncaH XAHanTblH TOrTOMNUOO Hb M3A33MIMAH YaHap, CTaTUCTUKUNH YHOH 36B
Gangan, GavryynnaryyablH M3433M351 CONUILOOHbI TYBLUHA3C MXA33X3H Xamaapaar
cyn TanTtan. XapaB M3433nan AyTyy, acsan bypyy 6ansan apcasanuiH yHanras 6ogut
Hexuen 6ananbir 6YpaH Unapxunmk yagaxryn 6anx apcaantan 6angar tanaap OECD-
WAH TamnaHg pypacaH 6avpar (OECD, 2018, x.118). MnmMasc OCTOHU YNCbIH
Typwnaraac xapaxa 9pcaang cyypwncaH XsHanTblH TOrTOMUOOr aMXunTttan
X3PANKYYNaxaa 36BX6H Xyyrb 3pX 3yMH 30XULYyynanT xaHrantryn 6ereeg MagaannuviH
HArQCaH cuctem, OGanmryynnaryygblH yangaa xonboo, erergnuiiH YaHap Jyxan
YYParTan.
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1.6. XAHANT WANTANTbIH TOPOII

OCTOHM Yrncag TOpUMH XAHANT LwWanrantbir 3eBXeH “TenesnereeT” GOIOH
“TeneBnereeT OyC” raCcaH XOEp aHrvnnaap Xxs3raapnaxrymrasp TyxXawH wanranTtbiH
30pUITO, IPCANMUNH TYBLUUH, X3PIANKYYNAX apra xanbapaac Hb xamaapaH anraH aBu
Y349r. OHS Hb TOPUMH XAHANT LWanranTbir 36BXeH 3ep4ni UIpyynax axunnaraa rax
Oyc, apcoanuinr yaupaax, ypbadunaH Caprumnax, Xyynb XpanknnTUIr 3MXKUX LorL,
MEXaHN3M 3K ONNroAorTom Xondo0Ton oM.

“Xyynb caxuynax Tyxau Xyynb’-4 TepuviH Gawvryynnara Hb atoyn, 3pcasnuir
TOITOOX, YpbOuuNaH COPrunmax, TacnaH 30rcoox 30punroop Tepen OypuiH apra
XOMXK33 X3pAanKyyrmk Gonoxeir TycracaH 6ampar (Estonia, Law Enforcement Act,
Sections 23-25). YyHUN Xypa3HO MNPaKkTUKT gapaax YHACOH xanbapyyd Tyrasaman
xaparnaraaar 6anHa. YyHa:

- ypbOuuUNaH CIPrUnNax xaHant

- BapumTag cyypwuncaH xsHant

- rasap Aaa3px wanrant

- 3aMHaac X3panKyynax xaHant

- 36BI6H Tycnax WWHXTAN XAHanT

- roMJors, MoA33Nang YHASCMAC3H WwarnranTt 33par OpHO.

YpbAunnaH Caprumnax YMrmanumH XaHanT Hb OCTOHUWH TOrTOSMLOOH HAMas 4
yyxan 6Ganp cyypb 93an49r. AnaHrysa xegenmMepuiiH atoynryn 6angan, XyHCHUK
aroynryn Ganpan, xypaanaH Oynm opudHbl canGapT TepwuinH Gawryynnaryyn 3eBXeH
3epunn unpyynax 6yc, Gawryynnaryygag 9pcOanadd XapxdaH Oyypyynax Tanaap
36BNeMX erex, 3arsap GapumT GuMuur Xypryynax, Laxmm cyprant 30XxvoH Gauryynax
33par apra XaMxaar epreH awmvrnagar 6amHa. OH3 Hb TOPUNH XAHANTLIM “WNNTrax”
Oyc, “Xyynb X3pPAaPKUATUMIN O3MXKUX' YUINAN PYyYy LWWDKYYDK Oy OpuMH  yeunH
XxaHanarbiH Har unpan rax yagar (OECD, 2018, x.120).

BapumTag cyypuncaH ©0noH 3amHaac X3panKyynaxX XsHanTbliH X3N63p Hb
MOOJ3MMIMNH  HAMAC3H  CUCTEMUWH  XOnkunTam  wyya  xonbooton. TepunH
Ganryynnaryyn ax axymH H3DKUWH TannaH, OypTran, nuueHs, Tateap, Xea4enMepuiiH
M3O33MUNAM Laxmmaap YH3/mK, 9pCaasn eHaep rax y3caH Toxuongong n rasap Assapx
wanrant xuipar 6GawmHa. WHracHaap 6Gara apcpantanm  Gawvryynnarag y3yynax
3axypraaHbl JapamT TOAOPXON XaMXKI3HA, OyypCaH rax y3aar.

M@a3ap 429px wanranT Hb OCTOHM Yncag eHaep 3pcasanTan canbapTt Tynxyy
X3parnaraaar xaBaap 6ariHa. AnaHrysa ynnaBapranuinH 0Con, XeAeIMepPUIH atoynrym
Ganpan, XyHCHWA ynnaBapnan, Ganranb OpPYHbI 3PCAANTIN XOoNbGoOTOM acyyaang
6oaouT Hexuen Gananbir razap A433p Hb Wanrax waapgnara eHgep Ganpgar. 9xa93
rasap A493px wanranTbir anb 60MoxX 9pCAdNUAH YHANr3d, ypbAyMnicaH Magaanang
TYNryypnaH Xvunxunr sopbgor 6ereef “lwanrantblH Tenee wanrant’ XMnux xangnaraac
TaTran3axbir 3pmMan3aar 6anHa.

OCTOHUVH TypLuniaraac xapaxaj TepuUrH XSHanT wanranTtblH TOPNUT 36BXOH
Xyrauaa, Tenesnereereep Hb aHrMnax Hb XaHrantryn 6ereep wanrantbiH 30pWNro,
9PCO3NMUNH TYBLUMH, X3p3rnax Oyn apra xaparcinvmH OHLMOMMAM XaMmTaTraH aB4 y33X
Wwaapgnaratan 6anHa. OH3 Hb MoHron Yncag TepurH XaHanT LWanranTbilr 3eBXeH
“wanrant xmnx” xan6apaap O6yc, ypbaunMnaH Coprumnax, 3eBneH Tycrnax, Mag3anang
CyypuIricaH ysiH XxaTaH TOrTonuoo 60nroH Xxenkyynax waapanaratanr xapyynx 6arnHa.
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1.7. ONIOH HAUTUNH XAHANT

OCTOHM Yncag OfIOH HUWATUAH OPOSILOO Hb TOPUMH XAHANT LWanranTbliH
TOrTONUOOHBbI TycAaa WHCTUTYLI3C WIYYTINrasp M3A33M3N erex, romaorn raprax,
Laxum cyBraap caHan Xypryynax xanbapasp xapankaar. Wprag, axunTaH,
X3PIrN3aryviH erceH M3433M3n Hb TepurH GaunryynnarbiH 3pCO3NUAH  YHIMra3,
WwanranTblH TenesnenTe TOAOPXON XaMXa3HA Heneenex 6onomxTon Ganaar.

“Xyynb caxuynax Tyxan xyynb’-a TepuiH 6anryynnara Hb UPraHaac UpYYnCcaH
M3433ran, romaneir wanrax 6onomxron tanaap TycracaH Gawpgar (Estonia, Law
Enforcement Act, Section 10). T[lpakTukt xegenmepwiiH atoynryn 6angan,
X3PIrN3ArdMH 3pX, XypaanaH Oyn OpYHbl acyyanaap Wprag uaxumaap Mag33nan
XYpryynax 6onomxron Gereen S4radp MIO33MNMUAT 3PCOAINMMUNH JOXMO X3N63paap
awvrnagar 6aviHa. Tyxamnban, xegenvepuiH XsHanTblH Ganryynnarag axwnyuug
XeaenMepurH arynryn 6angnbiH 3epunn, unyy UarMnH Xyynb Oyc 30xuuyynant,
Xamraanax X3parCnuinH Aytargan 33par acyyanaap Magaanan erex 60momxTon
Ganpar. XapaB TyxalWH MI433M3N1 6MHeX LianranTtblH AYyH, 3PCANMUNH YHIMr33TaM
AaBxauBan TenesnereeT Oyc wanrant XMMx yHO3Cnan 6onox 60n10MXTON. OHI Hb
TOPUNH XAHaNTbIH  M3O3AMMUAH 39X CypBasbKMWAr 3eBxeH anbaH TannaHraap
Xsa3raapnaxryn, 6oauTt Hexuen 6ananbiH JOXMOr awmrnax Hexuen éypayyk 6anHa.

MeH O3cTtoHun Yncag TepumnH Gawryynnaryyq wanrantblH 3apuMm CTaTUCTUK
M333r1311, 36BNeMX, TannaHr LaxmmMaap HANTINAAr Hb ONTOH HUMTUH XAHANT, Ui Tog,
Gananbir AAMXMX HAr xanbap 6ongor. AnaHrysa 6usHecunH 6anryynnaryyabiH XyBbJ,
TOPUMH XSIHaNTbIH Waapgnara, HUATNAr 3ep4ynn, 3pCOdNUnH Tanaapx MIA33NUnr
ypbauunaH aBax 6onomxron 6angar Hb ypbaumnaH caprumnax ad xondoraonTon rax
y349r. [3C3H xoann 4 BCTOHW Yncad OfoH HUATUAH OpPOMLO0O0 Hb TOPUMH XSHaANTbIH
Ganryynnarbir Opnox XamxasHa Xypaaryn 6ereeq SUCUAH LUMNOBIP raprax, XaHanTbiH
apra xamxa3d aBax OypaH 3px TepuiH Bawnryynnarag xaBaap xagranarggar. OH3 Hb
ONOH HUATUAH OPONLIOOr XSHANTbLIH “HAMANT M3OJANMUMH 3X CcypBarmK’ Xanbapaap
awmrnax 6yn sarsap rax onnrox 60mHo.

1.8. TONieBiereeT bOJIOH ToJieBliereeT bYC WAITANT

OcToHM Yncapg Tenesnereet 60noH Tenesnereet 6yc WanranTbiH 30XULUyynant
Hb SPCA3NTUIH YHINI33HMIM TOITONLOOTON HAIT XONBO00TOM X3apankaar. ©epeep xanodan,
WwanrantblH Tenesneree Hb TOITCOH AaBTamxug Oyc, XapuH 3pCOdnUAH TYBLUWH,
OMHeX LanranTbliH Yp OYH, UProgunH M34339M31, OCOM 36pYfIMNH CTaTUCTUK 33par
M3A33nan4a TynryypnaH 6onoscpyynarggoar 6avHa. OH3 Hb WanrantblH Heeuunr
XaMrMiH eHAep 3pCOdsnTan X3CArT TOBNOPYYIaX 30punroton oM. “Xyynb caxuvynax
Tyxan Xyynb’-uiH 24 p[yresp 3ynng TepunH OGawryynnara awoynbiH Taamarnan
GonoBcpyynax 3pxTav raX 3aacaH Hb TeneBnereeT wanranTblH YHAC3H 3pX 3yKWH
cyypb 6Gomk erger (Estonia, Law Enforcement Act, Section 24). TepuiH
Ganryynnaryyq eMHex LuanranTbiH M3433M13M, YANABIPNANMIAH OCOM, XeAeNMepuiiH
aroynryn 6angnbiH 3epyunn, TannarHanbiH YaHap 33par y3yynanTag TynryypnaH TyxamH
Ganryynnarbir 3pcaanuiiH aHrmnang xyBaagar 6ereeq eHaep apcaanTan aHrvnang
opcoH Banryynnarbir TeneBnereeT wWanrantag Tynxyy xampyynaar 6anna.

Tenesnereet Oyc wanrant Hb WUX3BYNOH MPraguinH romMaosn, HOUTOW OCof,
HUATUIH atoynryn 6argang wyyn apcaan yupyyrk 6onsowwryi Hexuen 6angan, acxyn
©MHOX LWanranTbliH HOLITOM 36pUnNTan X0N600TOMroop XMnraaar. [axa3s nim wanrant
Hb Ayp M343H X3pankaarryn 6ereeq TOAOPXOW M3433N3r, 3PCAANMMNH YHAICNANTIN
Ganx waapgnaratan. OH3 Hb TepurH BanryynnarbiH XaHanTblH 6ypaH apx GOnoH
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Wwanryynard 3TragsiiiH SpXUNH TIHLUBIPUAT Xaaranax 30pusiroTon 3oxuuyynanT rax
y349r.

OcToHM Yncap tenesnereeT Oyc WwanranTblH YHAICNAN, WANABIPUIT SOTOOA
OypTranuH cuctemp xagrangar 6ereeq 9H3 Hb XAHaNTbiH GavryynnarbiH 40TOOS,
xapuyunarbir  HAMargyynax ad xonborgontonm rax ysgar. OECD-unH Tanmnaupg
aypacaHaap 3OCTOHW YNC wanrantbliH OypTran, MOA39MMAMMH HIrAC3H TOrTonuoor
XONKYYIICHI3p WXWUN acyyanaap AaBxap wanranT XunX 3pcasnunr ToOgopXou
Xamxa3Hg byypyyncaH 6avHa (OECD, 2018, x.121). OH3 Hb Tenesnereet 6yc
WwanranTtbir 6ypaH xa3raapnax 6yc, xapuH TyyHWUA yHA3CNanN, 6ypTran, un toa 6ananbir
camxpyynax Hb Unyy yp AyHTan apra 60noxbIr xapyyrmk 6arnHa.

1.9. BYCA[ 30XULYYTNANT: LWWANTYYNATYUAH 3PX, BYPTIAM, U TOAO
BAUOAN

OCTOHM Yncag TepurH XsHanT LwWanranTbliH TOrTONMUOOHA Lanryynary
STra3AuiH 3pXuNH Batanraar TOOOPXOW TYBLUMHA XyyneyuncaH 6Ganpar. “Xyynb
caxuynax Tyxau Xyynb”-uiH 11 ayrasap 3ynng xaHanT Xapankyynary anbax TywaanTtaH
eepunree TaHwnuyynax, LanranTbiH 30pUro, YHA3CNANuur tamnbapnax yypartaun
raX 3aacaH 6on 12 payraap 3ynWng XsHaNTbIH - apra  XaMKad, LUMAOBIPUNAT
GapumTXKyynax waapanarbir TycracaH 6arviHa (Estonia, Law Enforcement Act,
Sections 11-12). 3H3 Hb TepurH GanryynnarbiH 6ypaH apxunr Togopxon 60NroxbiH
39paryda wanryynary aTrasasg MI43anan asax, Tamnbap raprax ©60momK onrox
3opunroton oM. MeH TepwuiH Ganryynnaryyqn wanrantblH Tanaapx TO4OPXon
M3A33NNUIAT JOoTooA BYPTranNnunH cuctema xagrangar 6ereeq eMHex wWanrantbiH AyH,
aBCaH apra XamXa3, 3PCOANMMNH YHIMr33 33par MIAJMNT AapaarnnH XAHaMTbIH
TeneeBnentea awwurnagar. OHS Hb WanranTblH TYYXUAT CUCTEMTAIN Xxagranax,
AaBxapanbir 6yypyynax, apCcaanuiiH YHIMragHUIM YaHapbIr camkpyynaxag yyxan ad
XoNn60orgonTon rax y3aar.

OcToHM Yncag vn Toad 6ananbir 43MXKUX 30punroop TepunH Ganryynnaryyn
HUWTNAr 36p4nn, 36BMNeMX, CTaTUCTUK MIOJJMNUAT LaxuMaap HUWTNSX NpakTuK
TYraaman XxenkceH OGanHa. AnaHrysa xepenvepwuinH atoynryn 6angan, XYHCHUK
aloynryn Gamgan, X9parnardyumH ISpXUNH 4nrnanaap OGaunryynnaryya 3eBremx,
Tannbap, 3pCA3NMINH MIAINNAT HUNTIL, TOFTMON XYPragar Hb YypbauUIaH CIPrumnax
a4y xonboragonTon rax y3aar. Heree Tanaac, wanryynard aTrasg TepuiiH 6anryynnarbiH
LMAABIPTIN XonbooTomroop Tannbap raprax, Aaex 3aangax 6onomxkron 6ereen aHI
Hb 3axupraaHbl EpPeHXUN XXYPMbIH XYPI3HA X3aparkaar. nHxyy OCToHu Yncaa TepunH
XSHaNT WanrantblH TOrTONUOO Hb 36BXOH TOpUNH OGanryynnarbiH OypaH apxag
TeBnepex Oyc, wanryynard 3TrasgunH 3pXUNH XamraananTt, npoueaypbiH TO4OPXOM
GanganTan xaMT XeNKCeH Hb aHxaapan Tataxywuy 6anHa.

1.10. 3CTOHMU YJICbIH TYPLUJTATAAC MOHIOJ1 YJICAL ABAX CYPITAMX

OCTOHM YNCbIH TOPUWH XAHANT WanrantblH TOrTONUOO Hb canbapbiH
GanryynnaryygblH M3PralUfIMAr XagrancaH X3B33p MepTNnee MIO33MNUAH HIr4CoH
CUCTEM, 3PCOSMUNH YHIMIa9, HArAC3H NpoueaypbiH cTaHaapTaap yanayyncaH 3arsap
raara3pa3 OHUMOITOW. OH3 TOrTONUOOHbI ron Aasyy Tan Hb TOPUIMH XAHANTbIH HEeLNNT
XaMIMnH eHAep apCOdMTIN XACArT TOBNOPYYAX, WanranTbiH AaBXap4anbir byypyynax,
OusHecunH OGauryynnarag y3yynax 3axvpraaHbl gapamTbil XapbLaHryn Garacrax
B6onomx 6ypayyncaHg opmk 6anHa.

X429 OCTOHWMMH Typwnara Hb eHOep TYBWHUA Awkutan [ag oyrau,
M3A33NNUNH YaHap, GavryynnaryyablH yangaa xonbooHa Tynryypnagar Tyn WxXun
Hexuen 6ypaaary OpoHA LWyyad X3panKyynaxag XyHOpanTan Gamk 6onox TanTaw.
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Wiimaac Monron Yncag aHaxyy Typwnarbir ©yxang Hb Xxyynbapnax Oyc, xapuH
M3O33MMMNH  HIMAC3H CUCTEM, 3PCASMUWH  YHIMI3ar wanrantblH TeneBnenTTan
6oguToop xonbox, wanranTbliH 6ypTran, npoueaypbiH Mn Tog 6ananbir camkpyynax
33par acyyasibir ye warrtavraap Hytarwyynax waapgnarataun.

OCTOHUVH Typlunaraac xapaxag, TepuUrMH XSHanT wWanranTbiH WWHIYN3MN Hb
3eBxeH banryynnarbiH GyTaL eepunex acyyaan buw 6ereeq M3433nnuAH CUCTEM,
ereranuinH YaHap, GanryynnaryyablH XamTblH axwunnaraa, wanryynard 3TrasguiH
9pXUNH BaTanraatan xamT Xenknx Waapanarartanm Lory LW1H3YNan 60nox Hb TogopXon
axurnargax 6anHa.
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XOEP. BYT1 HAMPAMZIAX XOPBAT Y/IC
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2.1. YIIC OPHbI HOXUen, XAHANTbIH TOITONLOO YYCC3H BAUOAN

byrg Hanpampgax Xopsat Yrnc Hb 3yyH ©MHea EBponT opLumx, napnamMeHTbiH
3acarnantau, 3.8 caa opuuMm xyH amTan EBponbiH Xon6o0oHbI rmwyyH opoH Gereepn
coumanucT TOrTOMLOOHOOC 3ax 333MWUAH SAWWH 3acarT LWWIMKC3H NOoCcT-coumanuct
yncbiH Har tom. Xopeat Ync 2013 oHa EBponbiH Xon6ooHO 3nCC3H Hb TOPUKH
yavpanara, XaHanTt Lanrant, 3axupraaHbl YW axunnaraaHbl cTaHgapTyvinang
TOMOOXOH Henee y3yyncaH 6ereegq TepunH XxAHaNTbiH Tortonuoor EBponbiH
XonbooHb! Waapanarag, HANLYYN3X LWMHIYNAM 3PYUMKUX YHACSH WwantraaH 60ncoH
(European Commission, 2019, x.18) 6aiHa.

1990-394 OHbI 9XHUW XWUNyyaan XopsaT Yncag TepurH XAHanT LwwanranTbiH
TOrTonuoo canbap OypT Tycaaa Xenkux, orloH Banryynnara eepumnH 3pX XaMK33HUN
XYP33HA XapwruaH yangaa cyn axunnax 6arncaH Hb wanranTbliH AaBxapdan, XyH4
cyptan, OM3HECUH OpuYMHA Y3YYNaxX AapaMTbir HAIMIrgyymk Gamkas. Anadrysa
Xygangaa, xegenmep, apyyn axymn, 6apunra, 6avranb opuvH 33par canbapT wKun
Ganryynnara 60rmHoO xyrauaaHng X34 Xa43H TepuinH banryynnarbiH Wwanrantag gasxap
epTex acyyaan Tyrasman 6ancaH Tanaap anxunH 6aHkHbI Tannang aypAacad 6angar
(World Bank, 2017, x.42). 3H3 Hb TOPUNH XAHANT WanranTblH TOrTONUOOr HA3rAC3H
yavpanara, ysngaa xontooton 6onrox waapgnarsir 6un 60nroxas.

YyHTan xon6ootonroop Xopeat Ync 1999 oHa TepuiH XsiHaNTblH €PeHXUN
raspblH Tyxan Xyynuiur 6atanmx, XaHanTbliH 6avryynnaryyablH ynn axunnaraar mnyy
TOBNOPCOH X3aNO3apT opyynax ©04noro xapankyymk axancaH 6arnHa. [dapaarviH
Xunyyaaa Tyc 6anryynnarbiH OypaH apxXuir eprexxyysnk, Xyaangaa, xegenvep, asanan
Xyynunar, X3parfnardyumH 3pX, YANYUNMO3HUM CTaHdapT 33par OfOH YUrNanunH
XAHaNTbIr HAr GanryynnarbiH XypasaHa yanayynax apra Xxamxaa ascaH 6angar (Croatia,
State Inspectorate Act, 2019).

2019 oHA “TepuiH XAHaNTbIH €PeHXUI ra3pblH Tyxamn Xyyrnb -UAH LUMHIYNICIH
Hanpyynroir 6atancHaap XopBaT YNCbIH TOPUNH XSHANT LWanranTblH TOrTOMLOOHA
AAaXUH TOMOOXOH ©epuysienT OpCoH BanHa. SHAXYY LUMHIYNINUNH XYPIIHL 6MHE Hb
faM, areHTnaryygag XxyBaapwunargcaH 3apuM  XAHanTblH - YUr YYPruar  gaxuH
TOBNOPYYIK, TOPUINH XAHANTbIH EPEHXNI ra3pbliH OyTaL, BYP3aH IPXUIT OPrexyyImKaa.
LLIMH34N3nuMIH ron 30punro Hb WanranTbiH AaBxapanbir Oyypyynax, 6avryynnaryyabiH
ysangaar camxpyynax, GU3HeCMnH opunHA y3yynax 3axupraaHbl gapamTbir 6aracrax
agaan ©GancaH Tanaap XopBaTblH 3acrMnH raspblH Tawnang AypacaH Ganpar
(Government of Croatia, 2019, x.11). OH® Hb XopBaT YNC TOPUNH XAHANTbIH
LWMHAYNANMUr “6GanryynnarbiH TeBnepen’-eep AamxyyrnaH LWNMAOBIPISXUAT 30PbCOH
BonoxbIr xapyymx 6anHa.

XopBaT YNCblH TOPUAH XSAHANT LwWanranTblH TOrTONUOO Hb XapbLaHrym
TOBNOPCOH OyTauTan 6ereen TepuMH XsIHANTbIH €PEHXMI ra3ap Hb ONOH canbapbiH
XSAHaNTbIH YA aXunnaraar HArtraH Xapankyynaar. [3C3H X3aun Y 3HAXYY TOBNOpPCeH
TOITONUOO Hb Oyx acyyanbir OYpaH LWMWAB3PNAMK YaacaH rax y3garrym Gereepn
canbapblH M3prawnn cynpax, TeB banryynnarbiH a4aanan HAIM3rasX, OPOH HYTIUIH
TYBWHUA yaH xaTaH Bangan Gyypax 33par xyHApan rapy Gawraar cygnaadng MeH
TamMaarnacaH Ganmpar (OECD, 2021, x.96). OHS Hb TOpPUMH XAHANT LwWanranTtbiH
WrHaYNang OGawryynnarbiH TeBnepen eepee XxaHrantran wungan o6uw Gereen
M3AJ3MNH yAngaa, dpCAdnuAH YHINM33d, A0ToOoA 30XWOH Gaunryynanttam xamT
XODKMX LWaapanaratanr xapyynx 6arvHa.
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2.2. TOPUNH XAHANT WANTANTbIH TOrTONLOO

XopBat YncbiH TOPUNH XSHANT LWanranTblH TOrTOMLOOHbI MOfT OHLSOT Hb OSTOH
canbapblH XAHANTbIH YUr YYPrUAr HArTraCaH TEBMOPCeH ByTauTana opwmHO. TepuiH
XSHaNTblH EPOHXMI ra3ap Hb Xyaangaa, xegenmep, 6bapvnra, aanan xyynynan, apyyn
axyW, XYHCHUM YaHap, YWNYUNradHUM CTaHdapT 33par OfIOH YUMMANUAH XAHanNTbIr
Xaparkyyngar ©Oereen 3HS Hb EBponbiH 3apym  yncbiH  canaHrng GyTauTan
XapbLyynaxag, unyy TeBnepCceH 3arsap rax y3argaor.

“TepuiiH XaHanTbIH epeHXMI ra3pblH Tyxaun Xyynb’-g Tyc b6anryynnarbiH 6ypaH
3px, OyTau, XAHaANTbIH uYUr Yyprumr TOOOpXOW 3aacaH ©Oawnpar Gereen TeB
GanryynnarblH OOp TepernkceH canbapblH HaPkyya axwunnagar (Croatia, State
Inspectorate Act, Articles 4-7). WHracHasp canbap Oyp ©epuiH MIpPraxnunmH
OHUJIOTMIAT  TOOOPXON X3MX33HA Xxagrangar ©OonosyY yavpanara, TeneBnenT,
M3A33MIMNH  CONWMANLOO Hb HIFMAC3H TOrTOMUOOHA Xamaapgar GanHa. JHaxyy
TOBIMOPCOH TOrTonuoor 6mi 6onrox 6GOMCOH ron WanTraaH Hb WanranTbiH AgaBxapaarn,
GanryynnaryygblH ysangaa cyn 6angan, 6usHecunH 6anryynnaryygag y3yynax xaT ux
3axvpraaHbl gapamt 6ancaH Tanaap XopsaTblH 3acruiH ra3pblH Tannang aypacad
6anpgar (Government of Croatia, 2019, x.13). AnaHrysa eMHeX TOrTONUOOHA WXWUN
Ganryynnarag eep eep Ganryynnara gaBxap Lanrant Xunx, M3433M131 CONUILOXIYI
Ganx, Har TepPNMIH 3epunng XapunuaH anraatan WwWaapanara TaBux acyyaan Tyrasamarn
rapy 6amxkaa. Mnmaac TeBnepceH ByTal Hb XAHaNTbIH HArAC3H 6oanoro, yampanarbir
6un 6onrox 3opunroton darcaH GarHa.

TepuinH XxsHaNTblH €epeHXU rasap Hb LWanranTblH Tenesneree, O0OTOOA
M3O3NNMNH BypTran, CTaTUCTUK M3AIANMNMNT HIrAcaH bGavpgnaap 6Gonoscpyynax
BGonomxTon BONCOH Hb AaBXxapasibir TOOOPXON X3aMXKI3HA, Byypyynaxan aepar Hernee
Y3YYNCaH rax ys3gar. Tyxamnban, xegenvep, xygangaa, YANUYUAra3HUN Ynrnanasap
©MHOe Hb TycAaa xuurggar 6arvicaH 3apym WanranTbir XxamTapcaH Gangnaap 30XMOH
Ganryynax ©onomk HaMaracoH Tanaap EBponbiH Komucc tamaarnacaH Gawmpar
(European Commission, 2020, x.31). 3H3 Hb BaviryynnarbiH TOBMepesn Hb M3A33NUNH
ypcran, TeneBnenTturWH HargMan Gamanbir camxpyynax TOOOPXOW OaByy TanTaur
Xapyymk 6anHa. '9xa33 3HAXyy TeBNepCeH OyTay Hb 3apuUM XYHAP3 MOH YYCracaH
6anHa. CyanaadgbiH y33x Hariraaraap onoH canbapblH XxsHanTbIr HAr 6anryynnarag
TOBNOPYYNaX yea canbapbliH MIprawmn cynpax, WWUNAB3ap raprant ygaallpax, TeB
GanryynnarblH a4aanan Hamargax apcaan rapgar (OECD, 2021, x.98). AnaHrysa opoH
HYTIMAH TYBLUMHA YSH XaTaH LWWAOBIp raprax 60nomx xsisraapnargax, canbapbiH
OHUJOIT TOXMPCOH XAHanTbiH apra Gapwn Oyypax acyygan TOOOPXOM XOMX33HA
axurnargcaH 6anHa.

XopBaT YNCbIH Typlunaraac xapaxag TepuUnH XAHanT wanrantbiH TOrTonuoor
TOBNOPYYN3X Hb AaBxapaarn, 30XMOoH GanryynantbiH acyyanbir TOGOPXOW X3MXKIIHA,
Oyypyynax Gonomxton 6Gonosdy 6GavryynnarbiH TeBnepen eepee Oyx acyyanbiH
wungan 6ongorryn 6arHa. MnMaac TEBNOPCOH TOITOMUOO Hb M3433MNUNAH CUCTEM,
canbapblH MIpralwmnn, apCOAdMUAH YHIMM33, OOTOOA 30XMOH Banryynanttam ysngax
Gamx yp AyHTan axunnax 6onomxron 60n0x Hb axurnargax 6anHa.

2.3. 3AMHAAC BOJIOH FA3AP [133PX XAHANT LWANTANT

XopBaT Yncag TOPUMH XAHANT LWanranTbir X3panKyynaxasa rasap A93px
Wwanrantelr YHAC3H x3an6ap 6onroH awwurnagar ©GO0MOBY  CYYAUAH  KUIyy434
M3O33MNMNH  TeXHonorng, TynryyprnacaH 3avHaac XAHanTbliH 9dneMeHTYYaunr ye
lWwaTTan HIBTPYYNaxX 0604noro Xx3apankuxk a3xancaH OamHa. Ananrysa EBponbiH
Xon6ooHbl rMwyyH 60ACHOOC XxOoWW TepwuinH GanryynnaryygbliH M3433MMUNH
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conunuoo, BYPTranuiiH LaxmM CUCTEMUNT XODKYYIIAX aXXMn 3PUYMMKCIH Hb BapumTag,
cyypuricaH XaHanTblH OONOMXUIT HAIMIFAYYIKI3.

“TepuiiH XAHaNTbIH €peHXW ra3pblH Tyxan Xyynb -4 XAHanTbliH Gawryynnara
LWaapanaratan Magsanan, TannaH, GypTranuir uyaxmm xanbapasp aBax 60MOMXKTON
Tanaap TycracaH Gangar 6ereeq ax axymH HINK33C MPYYICIH M3A33N3aN4 YHASCNIH
ypbauuncaH yHanraa xunx 6onomxron 6oncoH 6anHa (Croatia, State Inspectorate Act,
Article 52). WHracHaap wanrant XuMMWx3aCc emMHe OGanryynnarbiH eMHeX 3ep4un,
TannarHan, GypTranuiH Magaannuir cyanax Hexuen 6ypaxaa. axagaa Xopear Yncag
OCTOHM WNr BYP3H XOMKCOH HIMAC3IH M3AJINMNH CUCTEM XapaaxaH Oypasaarym
Ganraa Tyn rasap 4339pX LWanranT TOPUNH XSAHaNTbIH YHOC3H Xan63p x3aBaap b6arHa.
AnaHrysa xepenvepwunH arwoynryn 6Gawmgan, Xxygangaa, XyHCHUW  YANOBIpnan,
GapunrbiH canbapt 6oguT Hexuen 6ananeir rasap 433p Hb Wanrax waapgnara eHgep
Ganpar. Tyxannban, xegenMepunH XAHaNTbIH YUINANA3P aXWUNTHbI Xe4eNMepuiH
HexLen, Xxamraanax X3parcivnH Xaparnaa, axnbiH 6arpHbl aroynryn 6anansir rasap
A33p Hb Lanrax Hb HUATNAr x3aBa3p Gariraa Tanaap XopsBaTbliH X646NTMOPUNH SaMHbI
TannaHg gypacad 6angar (Croatian Ministry of Labour, 2022, x.44).

COVID-19 uap TaxnblH yen XopeaTr Yrc 3apuM TOPNUWH XSHaANTbIr Laxum

X3an6apaap XIPIANKYYNAX apra XaMXKda3ar HAMarayyncaH 6amnHa. Tyxawnban, 3apum
3eBLUGGPEN, TaunaH, xeaenvepunH 6apymT GuYrMir uaxumaap wanrax, OHnauH
M333M19n4 YHAICMA3H ypbOYWUICaH YHIMr33 XMNX NPaKTUK eprexxceH 6onosy rasap
A93pX Wanrantbir OypaH Opfiox XaMK3dHA Xypaaryn rax y3par (European
Commission, 2021, x.34). OH3 Hb XopBaTblH TOPUWH XAHAMTbIH TOrTOMLOO
MOAJ3MMMNH TEXHOMOMMMH LUMHAYNAN Xux 6Gariraa 60noBY MNPaKTUKT ynamknanT
WwanranTbliH Xan6ap AaBamMran xaBaap bavraar xapyyrnx 6anHa.
XopBaT ¥Yncag 3aWHaac XsHanT X3pankyynaxag OGawnryynnaryyobiH M3433MMUnH
ysangaa, GypTranuiH YaHap, uaxmm M34335IMAH CaHTMAH XYPTIAMXK XaHranTryn 6anx
acyyaan TOAOPXON X3aMX33HA XYHAPAM YyCragar Tanaap cyganraaH gypacaH 6angar
(OECD, 2021, x.101). Nimaac TepuinH Banryynnaryys SpCA3anuiiH YHIMr33Ha Laxum
M3433n3n awurnax bawraa 6onosy 60auT Hexuen Gananbir ra3ap A433p Hb LWanrax
X3paruda eHaep xaBa3p OGavHa. XopBaTbiH Typlinaraac xapaxag TepuUrH XsHanT
WanranTbiH WWHIYNaNG avkutan TexHonorn vyyxan 60nos4 MagaannunH aag oyrau,
GanryynnaryygblH yangaa cyn Hexueng rasap A39pX wanrantbiH yypar 60rmHo
XyrauaaHg 6yypax 6onomx xasraapnaraman 6angar.

2.4. QPCOJIMMNNH YHINI33 TOOLIOX APFAYNATN

XopBaT Yncag TOPUWH XAHaNT LwWanranTblH XYP33HO, SPCASNMUAH  YHINIa3r
WwanranTblH TONeBNeNTUNH YHACAH xaparcan 6onroH awwurnax 6oanoro 2010 oHooc
WYY SPUUMTIN XODKMXK 3XAmKkad. AnaHrysia EBponbiH XonbooHbl 30XMuyynanTbiH
Waapanarata xonbo0Tonroop TepunH Ganryynnaryyg wanrantblH HOeLee XaMrmnH
OHOep OJPCAdNTAIN  XICAIT TeBNepyynax, OusHecunH OGawryynnarag y3yynax
Waapanararyn gapamTbir Byypyynax unrnang axunnax 6oncoH 6avHa.

“TepuUnH xAHaNTblH €PeHXUI ra3pblH Tyxan Xyyrnb’ -4 WanranTblH Tenesnereer
SPCOANMUINH YHIMNradHA TynryyprnaH 6onoBcpyynax Tanaap TycracaH 6ereen TepuiiH
Ganryynnara Hb ©MHOX LanranTblH AYH, 36pPYUAH AaBTamX, XYHWUA 3pyyn M3H4
6onoH atoynryn 6angang y3yynax 9pCAanunr xapransaH wanranTbiH TYBLUWMHE TOFTOOX
GonomxTon rax 3aacaH Oauvpar (Croatia, State Inspectorate Act, Article 17).
WHracHaap wanrantblH TONeBNONTUAN 36BXeH KarneHgapunH xyBaapbT 6yc, 6oaut
9PCONMUNH TYBLUMHTAN XON60X 3pX 3yNH YHAIC Bypakaa.

OPCO3NUNAT YHINIXA33 6MHeX Luanrantaap UN3pcaH 3epUIMnH TOO, 3ePYIUNH
HouTon ©Gampan, TyxalH canGapblH 3PCONMUNH TYBLUWH, YWIABIPMANUNH OCIIbIH
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CTaTUCTUK, aXWUNTHbI TOO, UPr3AUNH roMAOMN, TanunarHasnbliH X3P3NKUMAT 33P3ar OSIOH
Y3YYNONTUAr XxamTaTraH awmvrnagar. SArasp M3433MSIMNUT OHOOHbI CUCTEMI3P YHIIXK
Ganryynnaryyabir eHaep, AyHa, 6ara apcaanTan aHrunang xysaagar 6ereeq xamruii
eHOep 9PCOdNTIN aHrMnang opcoH Ganryynnaryyn TenesnereeT wanrantag TypyymK
xamparggar 6anHa.

3apum canbapT apcadnuiiH YHINraar Japaax XWHrMnH apraap TOOLAOr.

R=) (P, x W)

3HAO:
e R — HWIT 3pcaanunitH yHaNras,
o P, — 3pcOanuitH Xy4nH 3yWININH YHANT33,
o W, — TyxaliH Xy4nH 3yNANAH XUH 60MHO.

OH9 apradnarblH XYpP33HA HOLTOM 3epyus, YUNABIPAMUNAH OCOS, 3CBAM XYHUI
3pYYSl M3HA3L eHAep Hemnee y3yynaxX XYYuH 3yung wurnyy eHaep XwuH erger. Mnm
Gananaap 9pCOSNMNH YHINMA3 Hb LWanranTbiH JaBTamX, WanranTblH Tepern, rasap
A33PX ACIXUNT LUINAAIXSA Wy Heneenger 6anHa.

x99 Xopeat Yncag apCOanuinH YHINMA3HWM apradnan 6yx canbapTt wxun
TYBLWNHA Xenkeeryn xaBaap bGawraa tanaap OECD tampgarnacaH 6ampar (OECD,
2021, x.103). 3apum canbapt erergeng TynryypnacaH HapuMBYMICaH YHIMraa
awurnagar 6on 3apuym uYurnang ynawknanTt TenesnereeTt wWanrantblH XaHgnara
AaBamran xaBaap 6anHa. OH3 Hb GanryynnarbiH TeBnepesn XMNUIAcaH Y4 3PCANUNH
YHINr3HNN YaHap, M3A3NSIMNH CUCTEMUNH Xenkun canbap BypT xapunuaH agunrymn
Ganraar xapyyrmx 6anraa om.

2.5. 3PCOana CYYPUINICAH XAHANT

XopBaTt Yncapg apcgang cyypuricaH XsHanTblH TOFTONUOO Hb TOPUWH XsHaNT
WanranTbiH LWWHIYMAMNNAH roN YUrnanuiH Har 6oncoH Gereea wanrantblH JaBTaMX,
Xampax Xypa3, XOpPanKyyrax apra X3MXKa3r 3pCAdNUAH TYBLUMHTINW yangyynax
6ognoro GapumTamk 6anHa. SH3 Hb ByX aX axymH HINKUG WKW TYBLUHWUA Wwanrant
XUAX ynamxknant apraac TaTransax, XaMrmnH eHgep adpcaanTtan  canbap,
Ganryynnarag TepuiiH HeeLMIr TEOBNePYYaX 30PUSTOTOM OM.

“TOpUNH XAHaNTbIH €PeHXUA ra3pblH Tyxam Xyynb -UWH XYPI3HL TOpUnH
Ganryynnaryyq 9pCOonuMAH  YHINMA3HA TyNryypraH LWanranTblH  TeneBneree
GonoBcpyynax yypartan Gereef eMHex LWanranTblH Yp OYH, 36pYSIMAH HOLTOM
Gangan, ywnaBapnanuiiH OCOM, MPraauvAH rOMAON 33P3ar MIAIANNUAM XapransaH
Ganryynnaryygbir apcaanuiH TyBwWHI3p aHrungar (Croatia, State Inspectorate Act,
Article 17). WHracHasp eHagep apcoantam Gawvryynnarag wnyy Ovp OaBTaMkTaw,
HapUNBYWICaH Wanrant xunx 6onomx 6ypaaar 6anHa.

XepenmepunH atoynryn 6amgan, XyHCHWA yunasapnan, 6apunreiH canbap
39par XYHUM 3pyyn M3HA, atynryn OGampgantarm xonbooTon uurmnang apcaang
CyypurncaH XsiHanTbIr Tynxyy awwvrnagar. Tyxannban, ynngsapnanuviiH OCOn OJSiOH
rapcaH, xeenvepuinH atoynryrn 6angnbiH WwWaapanara TorTMorn 3epyaer, 3CBan 6MHexX
WanranTaap HOLTOW 3epynn UNapcaH Ganryynnaryyabir eHaep 3pCca3anTan aHrnnang
XaMpyyIX, rasap 433px WwanranTbir unyy gaBTamxkran xapankyynaar 6anHa (Croatian
Ministry of Labour, 2022, x.46). XapuH 6ara apcaantan Gawnryynnarag 6apumTbiH
LanranT, 3eBNeMX, LaxnumM M333N3an4 CyypuncaH XaHanT TyNXyy Xoparnagar.
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opcaang cyypuricaH XAHanTbliH TOITOSLOOr X3P3NKYYSICH33p  WwanranTbiH
AaBXapanbir TOOOPXOM X3MXK33HA, Oyypyynax, XsHanTbiH GanryynnarbiH Heeuunr
OHOBYTOM XyBaapunax 60rnomx HIMIr4caH Tanaap EesponbiH Komuce aypacaH 6angar
(European Commission, 2020, x.33). AnaHrysa 6©MHex TOrTonuooH OfloH
Ganryynnara v un ax axynH HaDKug gasxap wanranTt xuiaar 6ancaH 6on wmH3
TOITOMNLUOOHbI XYP33HA MIL33NNNNH ysanaaa 60MnoH HIrACaH TeneBnenT camkmpcHaap
9H3 acyydan ToOOpPXOW XAMXKA3HA Garackad. [3C3H x3aun Y 3pcaang cyypwncad
XSHaNTblH TOrTonuoo 6yx canbapT wxun TyBWMHL X3pankuxryn Oavraa Tanaap
cypanraaHa TamAaarnacaH 6avpar. 3apum canbapT 9pCOdNUNH YHINMS3 XapbLUaHrym
HapuMBYWICaH, erergeng cyypuncaH Xxanbapasp XxerkceH 0o0n 3apum  uurnang
ynamnanTt TenesnereeT LwanranTtbiH apra Gapun gaBamrai xaBadp Oavraa Hb
axurnarggar (OECD, 2021, x.104). OH3 Hb GanryynnarbiH TeBnepen XWWC3H Y
SPCASNMUNH YHIMNIA3HUM YaHap, M3O33NMNUNH cucTeM, canbapbiH apradnan Xxuirg
XerkKeerym TOXMONZONA 3dpcasang cyypwurncaH Tortonuoo OypaH yp AyHO Xypaxag
XYHOP3N YyCaarmnr xapyysmk 6anHa.

2.6. XAHANT WAINTFANTbIH TerPen

XopBaT Yncag TOpUWH XAHANT LWanranTbil X3P3anKyynax4ad LwanranTbiH
30pUIITO, APCOAMUIH TYBLUWH, canbapbiH OHLUIOrO0C XamaapaH X34 X343H Xan63apaap
aHrvnaH awwvrnagar. TepunH XssHanTbIH TOFTOMUOOHbI LUMHIYMASUAH XYPI3H 36BX6OH
“3epumn nNpyynax® YMrnanTan wanrantaac ragHa ypbadunaH caprumnax, 3eBreH
Tycnax, 6apumTag cyypuncaH XsHanTblH Xan6apunr Hamargyynax 6Gopgnoro
GapumTamk axarka3. [MpakTuKT papaax YHOC3H TOPAWWH  LianranT Tyrasmarn
xaparnargaar 6anHa. YyHa:

- TeneenereeT wanrant

- Tenesnereet 6yc wanrant

- rasap gaapx wanrant

- GapuMTbIH wanrant

- ypbO4unaH caprumnax 60MnoH 3eBreH Tycnax xsaHant

- XamTapcaH wanrasnT 33par OpHO.

Tenesnereet wWwanranT Hb 3PCAANUWAH YHINr33, canbapblH OHUJSION, ©MHeXx
WwanrantblH AYH 33parT YHASCMAH ypbAuvnaH 6atnargcaH TeneBnereeHun paryy
X3apankaar. XapuH Teneenereet 6yc wanranTtbir MPraguMmMH romaosi, OCosl, HOLTOM
3epunn, Xyynb 3epyceH Gamk 6Gonsowrym ma3433M13n  33par  YHAICNANadp
xapankyyngar 6anHa. CyynuiH xunyyaag 6apumrtag cyypuncaH 6050H ypbayunaH
CIOPIUNNAX YUITIANNNH XAHANTbIH XaN63puir eprexxyynaxag aHxaapd 6aviraa Tanaap
XopBaTbIH 3acruiiH raspbliH Tavnang gypacad 6anaar (Government of Croatia, 2021,
x.28). AnaHrysa 6ara apcgantan b6awryynnarag 3eBneMx erex, Xyynb X3p3anknunTuiH
Tanaap M3A33M13N Xypryynax, uaxuMm tannardang TynryyprnaH XsaHanT XopanKyynax
apra Xamxad HAOMargax 60ncoH 6arHa. QH3 Hb TOPUMH XAHANThIM 36BXOH “LUNATIAX”
Xaparcan 6yc, Xyyrnb X3p3aNKUATUIAT OIMXKXUX MEXaHU3M BOMroH eepynex 30punroTon
xon6ooTon.

XopBat Yncag xamtapcaH LWanranTtbliH X3N103p TOAOPXOMN X3MXKIIHL, XONKCeH
Hb aHxaapan Tataar. ©MHe Hb eep eep Ganryynnara Tycgaa wanrant xmngar 6ancax
Gon TeBNepceH TOrTONUOOHbI XYP33HO Xedenmep, Xydangaa, YWNnYumnradHum
4YUIMAN33P 3apuM XaMTapcaH Lwanrant Xunix 60nomx HaMargcaH GanHa. JHI Hb
WwanrantblH AaBxapaneir 6yypyynax, 6anryynnarag y3yynax adaanneir 6aracrax auy
xonborgonTon rax y3gar. [9x433 NpakTUKT ynamknanTt rasap Ad9px Lwanrant
AaBaMran xaBaap banraa 6ereeq ypbauunnaH caprumnnax 60MnoH 3eBneH Tycnax xanbap
Oyx canbapT wxun TYBWWHA Xenkeeryn GanHa. fAnaHrysia eHOep 3pCAdNTaN rax
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YHINaraaar canbapt anbagnarbiH LWMHXTOW LWanranTblH XaHanara Wiyy XyyTou
x3B33p banraar OECD TtamaarnacaH 6avpgar (OECD, 2021, x.105). 3H3 Hb TepuiH
XSIHANTbIH WMH3YNana 3eBxeH banryynnarbiH 6yTay 6yc, xaHanTblH apra 6apun,
GawryynnarbiH COEn Yyxan HeneeTanr xapyyrnx 6anHa.

2.7. ONOH HUATUWNH XAHANT

XopBaT Yncag OfOH HUWTUWAH OPOSLOOr TOPUWH XAHANT LWanranTbiH
TOITOMNUOOHbI HAM3NT XAHaNTbiH MEeXaHu3M a3 y3gar Gereen vprag, Xaparnary,
QXMNTHAaC WPYYFC3H M3AJ3NAN Hb WanranTtblH Tenesnent, Tenesnereet 06yc
WwanranTblH yHA3cnan 6onox 6onomxron bavaar. AnaHrysa xegenvepuiiH atoynrymn
Gangan, XxaparnarduiiH apx, Xyganaaa, asnan XyynynarnbiH YANYUnraaTan xonbooton
canbapT MpPragunH M3433Man TOPUNH XAHaNTbiH GanryynnarbiH XyBbA uYyxan 39X
cypBamx 6ongor.

“TOpUiH XAHaNTbIH €PeHXUI ra3pblH TyXan Xyynb’-UNH XYP33HA, prag romaon,
M3A33aNMNr uaxmm 6onoH 6muraap raprax 6onomxron Gereen TepunH Garvryynnara
TyXarH M3Od3NMUNAr warrax, waapgnaratan ToXmongong XaHanT wanrant 3xIyynax
apxtan 6avpar (Croatia, State Inspectorate Act, Article 64). QHa 30xMUyynanT Hb
NPragumnH OpoNuUOOr 36BX6H eprefen, roMAanbiH TYBWWHA OyC, TOPUMH XSHANTbIH
M3I3MNMIH HAT 39X cypBarmk 60MnroH awmrnax banraa.

Boant Gampan [93p X9parnardMnH 9px, XyAangaaHbl cTaHgapT, asnan
XyynunanbliH YRNYMnraatan xonbooTor romaon xapbuaHryn eHgep 6anpar 6ereen
asnan >KyynunanbiH ynupang uvprag O60noH Kyynygaac WPYYC3H M3433nang
YHOICNAH TenesnereeTt Oyc wanranT XMMX TOXMONAO0N HAMIrAAar Tanaap XopeaTtbiH
TepuinH XxsiHaNTbIH €pPeHXMI ras3pblH TannaHa gypacad 6angar (State Inspectorate of
Croatia, 2022, x.19). 3H3 Hb YANUUNIrI3HUN canbapT ONOH HUWTUWH OPOSILOO
XSHaNTblH NPAKTUKT 604MT Henee y3yyrx 6arraar xapyyrnx 6anHa.

XopBsart Yncag TepunH 6anryynnaryyn HANTAIr 3ep4nn, 3eBNemMXK, XAHanTbiH yp
AYHIMAH Tanaapx TOAOPXOW MIA33STMAT ONIOH HUWT3A TOrTMON XYPragar. Anadrysaa
XegenMepuinH atoynryi Gangan, xygangaa, XyYHCHUI aloynryi 6angnbiH Ynrnanasap
HUWTNAr rapgar 3epYnunH Tanaap M3433M3MN HUATNASX Hb YpbAuunaH COPrumnsiax ad
Xon6orgonTon raXx y3aar. JHI Hb TOPUNH XAHANTbIr 36BXOH XaanTTal 3axupraaHbl
axunnaraa OuwW, ONOH HWWAT3A M3433M3N TYradxX 3amMaap X3parKyyrax xaHanara
HOMAraaXx Oawraar MNApxmimk GamHa. 9BY OMNOH HUMNTUNH OPONLOO Hb TOPUNH
GanryynnarbiH OYpaH 3pXUIAT OPrOX X3MKIIHL XYpaarym Gereen 3UCUNH LINAOBIP
raprax, WwanranTt X3pankyynax apx TepunH Ganryynnarag xoBaap xagranarggar. OHA
Aapaax acyyaan yycd 6anraa rax WyyMxunaar. VpragnuinH Maaaanang Tynryypnacax
Wwanrant 3apum TOXMONAON4 X3T CyObeKTMB, 3CBAN ©PCONAG6HUNA  LUMHXTIN
M3A33N3N4 cyypunax apcaanTan 6angar Tyn TepuinH 6avryynnara MagaansiiH YH3H
3eB Bangnbir Hartnax waapanaratai 6angar (OECD, 2021, x.106). 3H9 Hb OnOH
HUATUMH OPONUOOr ©prexXyyrnaxmmH 39paruydd  MIOd3MMUAH - Wwanrant, [oToosq,
XSHaNTblH MEXaHM3M Yyxan xaBaap banraar xapyyrmk 6arraa om.
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2.8. TonesnereeT OJIOH TeneBsfiereeT bYC WAINTANT

Xopsart Yncapg tenesnereet 6050H TenesnereeT Oyc WwanranTblH 30XMUyynanT
Hb TOPUMH XSHANTbIH TOMTOMLOOHbI YHAC3H X3car Gereen wanranTblH JaBTaMX,
YHOICNAM, X3P3ANKYYSIAX XypMbIr Xyynb 60NOH [0OTOOA4 apraynanaap 3oxuuyynaar.
TeneenereeT WwanranT Hb 3PCONMNNH YHAN33, canbapblH OHLJION, 6MHeX LWanranTbiH
YP OYH, 36pYINNH CTaTUCTUK 33P3ar MIA33ManNa YHAICNAH Xun 6ypuiiH Tenesnereens
Tycrargaar.

“TepuiH XAHanNTbIH epPeHXMN raspbliH Tyxan Xyynb’-4 TepunH Gawryynnara
WwanrantblH Teneesnereer 3pCO3MMNH YHANradHA YHAACNAH Gonoscpyynax Tanaap
TycracaH 6angar Gereeq eHOep dPCAANTIN MK YHANIFACIH Ganryynnarbir unyy omp
AaBTamMXTan wanrax 6onomxTon rax 3aacaH 6avaar (Croatia, State Inspectorate Act,
Article 17). WHracHasp TenesnereeT wWanrant Hb TOITCOH XyrauaaHbl MeXaHWK
AaBTamxaac Unyy 3pCAdrMMH TYBLUMHTIN X0N600Ton 605K eepunergxas.

Tenesnereet OyC wWanranTbir WUX3BYM3H WProguMMH romaors, OCOM, Xyyrb
3ep4ceH Hark GonsoLwryn Magaanan, HOLTOM 3PCA3N YYCCIH HOXLeNA X3ap3anKyynaar.
AnaHrysa xegenmepunH awynryn 6avpgan, xygangaa, XYHCHUA atoynryrn 6angnbiH
yurnang Tenesnereet 6yc WanranTbiH 33M13X XyBb XapbLUaHryn eHgep bangar tanaap
XopBaTtblH TepUH XsIHANTblH €PeHXUIN ra3pblH CTAaTUCTUKT AypAacaH Gawmpaar (State
Inspectorate of Croatia, 2022, x.24). 3H3 Hb TepuiH Ganryynnaryyg 604uT apcasanuiiH
HexXLena wyypxarn xapuy apra XaMmxad aBax Waapgnara eHagep 6aviraatam xon6o0Ton.
9x093 TenesnereeT Gyc WanranT Hb BU3HeCUH GanryynnarbiH 3yrasac XamMrmmH ux
LWYYMXKNaN garyyngar acyyanblH HAr XaBaap 6ariHa. Anadrysa wanranTblH YHA3CNAN
Togopxon Oyc, aCBaN HAar acyyanaap AaxuH OaxvH Wwanrant XWX apcaan rapgar
Tanaap XyBUWH X3BLUNWAH Ganryynnaryyn wyymxungar Tyxah [JanxunH 6aHKHbI
cypanraaHg gypacaH 6avpar (World Bank, 2019, x.57). YyHTam xon6ooTtounroop
XopBaT ¥Ync wanrantblH OypTran, AoTtood M3433MNUWH  CaH, WwanranTtbiH
TONeBnNenTUnH yangaar camxpyyrax apra Xamxad aB4 axamk33. MeH Tenesnereet
Oyc WwanranTbir Xapankyynax4aa 4otoon 3esLweepen, OypTranuinH Wwaapanara TaBux
Hb Oyp M349H WanranT XUnX apcaanuir Byypyynaxag umrnagar. OHS Hb TOPUNH
GanryynnarbiH 6ypaH apx 60NOH Lwanryynard aTradguiiH 3pXMnH TIHLBIPUNT Xaaranax
30pPUNTOTOM 30XMLYYNanT rax y3aar.

2.9. BYCAQ 30XULYYNANT: WWANTYYNATYUAH 3PX, BYPTI3M, Un 1O
BAMOAN

XopBaT Yncag TepUWH XSHaNT wWwanranTtblH YW axwunnaraadg wanryynary
3TragaMnNH 3PXUAH XamraananTt, wanrantblH OypTran, un Ttoa 6ananbir TOOOPXOK
TYBLWMHA XyynbuuncaH 6angar. “TepunH XaHanTbiH €PeHXUN ra3pbliH Tyxan Xyynb’-g
Wwanrant Xxapankyynard anbaH TywaanTaH ©eepuH 3pX X3aMXK33, LWanranTbiH
YHOACNAN, wWanranTbliH 30puArbir Tannbapnax yypartan Tanaap TycracaH Gereep
WwanranTbiH ABLaA aBcaH apra XaMxaar bapumTkyynax waapgnara tasbaar (Croatia,
State Inspectorate Act, Articles 48-50). OHO Hb wWanranTblH axwnnaraar wunyy
TOOOPXON, XAHaNTTan 60Nrox 30puNroTon oM.

Wanryynary atrasg wanrantblH sBUag Ttannbap raprax, 6apumTt matepuan
erex, WanranTblH TOMAJMMANTON TaHWUNUax, rapcaH LWWUAAB3PUIT AaBX 3aangax
bonomxTon 6Gawpar. AnaHrysa TOpryynb, YWN axwunnaraar Typ 30rCoOX 33par
anbagnarbiH apra XaMkaaTan xonbooTon acyygang 3axuvpraaHbl 6OMOH LUYYXUIAH
XXypMaap romaon raprax apx HaanTTam 6anaar tanaap XopBaTbiH 3axmpraaHbl Xapar
XsHaH WNRABIPax Tyxan xyynba TycracaH 6avHa (Croatia, Administrative Disputes
Act, Article 22). OH3 Hb TepunH GanryynnarbiH GypaH 3pXMIAr TOOOPXON XA3raapTaun
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X3P3ANKYYnaxX, wWanryynard 3TrasaunH 3pXUMUAr xamraanax 30puriroTon 3oxuuyynant
roXx y3oar.

MeH XopBaTt Yncag wanrantblH M3433Nnunr 6ypTrax, xagranax acyygang
aHxaapan XxaHOyymx 9xancaH Gereen TepunH XAHaNTbIH €PeHXWA rasap HIr4CoH
A0TOO04 M3O33MMMNH CUCTEM aluurmfaH eMHeX LanranTblH AYH, WNOPC3H 3epyun,
aBcaH apra XOMX39HUMA Tanaapx M3Od3NMNUAr Xagarangar. OHO Hb LWanranTtblH
Aasxapanbir 6yypyynax, apcaanuiH yHanraar unyy 6ogurton Gonrox, Tenesnereet
WanranTblH YaHapbIr camxpyynax a4 xonborgonTon rax y3aar. MagaannuinH HargcaH
CUCTEMUNH Xenkmn Byx canbapT wkun TYBLUMHA XYP33ryn xaBadp baviraa Tanaap
OECD TamparnacaH Ganmgar (OECD, 2021, x.108). 3apum canbapt 6ypTranuiH
CUCTEM CalH XenKCeH 60N 3apum Yurnang M3AJIUNH yangaa Ccyn, CTaTUCTUK
magaanan xurg 6yc 6arx acyygan axurnarggar. OH3 Hb GawryynnarbiH TeBrepen
XUATOCAH Y M3J3MSIMIH YaHap, 4OTOOA 30XMOH BanryynanT XxaHranTtryi Toxmongons
XSHanNTbiH Yp Henee BypaH camxkpaxryn banraar xapyymk 6arnHa.

XopBat Yncag wn  Tog 6Gananbir  HAMIrQyynax  30puUnroop  TOPUKH
Ganryynnaryyq HWATNAr 3epyurn, wWanrantblH CTAaTUCTUK, 36BMNeMX, M3A33NNNNAM
Laxumm xyyacaapaa gamxkyynaH HUMTNaxX 6oncoH. AnaHrysa xygangaa, Xe4erMepunH
aloynryn Gangan, asnan >XyynunanbiH YUNYUArI3HUA YUIManNasp HUATNAr rapgar
30pYSIMAH Tanaap OfOH HUATOL M3433M3r XYPrax Hb ypbAuyunaH CIPrunnax ad
Xon6orgonTon raXx y3aar. OH3 Hb TOPUNH XAHANTbIr 36BXOH XaanTTan 3axupraaHbi
axxunnaraa 6uLl, ofIoH HUTAA, M3AIINAN TYraax 60ANOrbIH Xaparcan 60NroH awmrnax
XaHanara HamMargaXx Ganraar nnapxmnnk GanHa.

2.10. XOPBAT YIICbIH TYPLUJIATAAC MOHIOnN YNiCAQ ABAX CYPTAMX

XopBaTt YNCbIH TOPUMH XAHANT wWanrantbiH TOITONUOO Hb ONOH canbapbiH
XAHANTbIH YMr YYPrnr TOBRepPYYIDK, HArACOH yavpanara, Tefnesnenteep JamxyyrnaH
WwanranTbliH AaBXapAnbir Oyypyynaxbir 30pbCOH 3areap ragradpad OHLAOr FOM. QHIXYY
WNHBYIIANUUH  XYP33HA LWanranTblH M3AJ3NNMUAH  yangdaa, XamTapcaH Lanrant,
APCAAMUNH YHINI3gHA TyNryyprnacaH TefieBnent ToOOpPXOnN X3aMXI3H, calXnpcaH Hb
OU3HeCUH OpuYMHA Y3YYnaX 3axupraaHbl dapamTbir Byypyynaxag 3epar Hernee
Y3YYIKa3.

BavryynnarelH TeBnepen Hb eepee Oyx acyyanbir WWMAABIPNAK Yagaarym
Gereen canbapblH M3prowwn cynpax, TeB OawuryynnarbiH adyaanan HIMIraax,
M3A33MIMNH CUCTEMUIH Xenkun canbap OypT xapunuaH agunryi 6anx 33par XxyHapan
paryyncaH 6GamHa. OHO Hb TOPWUWH XSHANT LWanranTbiH LWMHIYNANL 36BX6eH
GanryynnarblH 6yTU34 €epunent Xunx XaHranTtryn 6ereen MOO33MAWAH HIrLCSH
CUCTEM, 3PCO3NWAH YHIMI33HWWA apradnan, AO0Tood 30XWoH 6anryynant, XyHun
HeeLUMH YadaBX 33par acyyasblr XxamTaZ Hb aBd y33X Llaapgnaratavr xapyyrx
GaviHa.
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['YPAB. BYIJL HAMPAMJAX KA3AXCTAH YAIC
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3.1. YIIC OPHbl HOXLOJ, XAHANTbIH TOrTONLOO YYCC3H BAUOAIN

byro Hampampax KasaxctaH Ync Hb TeB A3ng oOpLInX, €pPeHXMNNerdminH
3acarnan gasamramrnicaH TepunH Tortonuooton, 20 cas opyMM XyH amTan NocT-
coumanuct ync 6ereea TepuirH 30XuuUyynanT, 3axupraaHbl yaupanarbiH TOBNepPCeH
ynamnan xapbLaHryn XydTan xagranargcaH OpHyyablH HAr oM. TyC ync Hb raspblH
TOC, Yyn yypxanm, XyH4 yWnaBapunH canbap gaBamranm 34MAH 3acrinH GyTauTan
Gereen yMNABIPNANUNH atoynryn 6anpan, xepgenmepunH apcaan, 6avranb Op4Hbl
XSHaNT 33par acyydan TepunH XAHaNT wanrantbiH TOrToNuooHa Yyxan 6anp cyypb
339n49r.

1990-394 OHbI WNMIMKMNTUIH Yea KasaxcTaH Yncag TepunH XsHanT wanranTbiH
TOrTOoNuoo canbap OypuH XYpadHL OpreXxuH Tark, ONoH Gawryynnara gaexap
XSAHaNTbIH YUr YYPar X3pankyynax 60MncoH Hb OM3HECUMIH OpyYMHL eHaep AapamT
YYCraXx axamkaa. AnaHrysa Xuxur, ayHn 6usHecunH GanryynnaryyablH XyBbA OJSIOH
GanryynnarblH AgaBxap Lwanrant, Teneenereet Oyc wanrantblH ©PreH Xaparnag,
aBNUrblH 3PCAANTIN XONOOOTOM LUYYMXKNAN HAIMArgax 6oncoH Tanaap LanxuiH
GaHkHbl cymanraaHg gypacaH Gawmpar (World Bank, 2018, x.63). OH9 Hb TepuiH
XSHaNT WanrantblH TOrTONLOON LUMHAYNAX, WwanrantblH Too 6onoH GanryynnarbiH
OpOrLoOr xs3raapnax waapanarbir 6um 60nrocoH.

YyHTan xonb6ootonroop Kasaxctan Ync 2000 oHbl AyHA ye3C TOPUNH XsHanNT
WwanranTbiH WAHIYNANMIAT BU3HECUIAH OPYHbI LUMHAYNANMIAH BognoroTon yanayynax
X3PIANKYYITK 3X3AMK33. AnaHrysa “XyBUWH X3BLUNUAT XxaMraanax”, “busHecuinH opyHbIr
camxpyynax” 60anorbiH XypaaHa wanranTtbliH Toor Byypyynax, apcaang cyypuncaH
WwanrantblH TOFTOMLOO HABTPYYMAX, WanrantblH OypTranuMir HargcaH cuctemA
opyyrnax apra Xamxad aB4 9X3f1CIH GanHa. OHAXYY LWNMHIYNANUAH XypaaHa 2015 oHg
‘“AXXK axymH Yyun axwunnaraaHg TepuuH XSHanT, XAHanT wanrant Xunx Tyxan”
3oxmuyynantbir BusHecunH KogekcT HIrtTraH opyyncaH 6ereen TepuH XsHanNT
WanranTblH HAATAJr 3apyuM, WanranTblH Tepen, 3PCAdNMUNH YHINIa3, TenesnereeT
6onoH TenesnereeT Gyc WanranTbiH YHASCNANUAT HIrAC3H Haranaap 30XMLyyImKad
(Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan, 2015). OH3 Hb ©MHe Hb
canaHrmg xXenkmx 6ancaH XsiHanTbliH 30XMLYYNanTbir KOAEKCbIH TYBLUMHA HArTraCcaH
TOMOOXOH LUNMHA4YS131 6OMNCOH.

KasaxcTaH Yncag TepunH XaHanT wanranTbiH WWHIYN3SUAH HAM YyXan Yurnan
Hb LWanranTblH HArAC3H OypTranunH cuctem Gum GonrocoH ssgan oM. EpeHxun
NPOKYpOpPbIH BanryynnarbiH 43pragax M3A33nnH cuctemp 6yx Tenesnereet 60noH
TenesnereeT Oyc wanranteir GypTrax wWaapanara TaBbCHaap Har Gauvryynnarag
AaBxap wanrant Xmnx, Xyynb 6yc wanrant asyynax apcaanuur 6yypyynaxbir 30pbxad
(OECD, 2021, x.132). OH3 Hb TOPUWH XAHANT wWanranTblH YA axunnaraaHg
NPOKYPOPbIH XAHANT TOOOPXOW X3MX33HA Oporugor nocT-counanncT OHUMOruur
NNapxXmMnmkaa. oBd KaszaxctaH YNCblH TOPUMH XAHANT wWwanrantblH TOrTOMUOO Hb
TOBMOPCOH  yaupAanarbiH - ynamknan, eHgep  30xuuyynantral  OpYMHTOM
Xon60o0OTONroop X3T 3axupraaHbl LUMHXTIA X3B33p Oavraa Tanaap cygnaayuung
wyymxungar (OECD, 2021, x.135). AnaHrysa TeneenereeT Oyc wwanranTblH epreH
X3parnag, xaHanTbliH GanryynnarbiH eHgep 6ypaH apx, GU3HECUINH OpYMHA Y3YYnaX
AapamT 6ypaH apunaaryn xaBaadp Ganraa Hb axurnarggar. OH3 Hb TOPUNH XaHaNT
WwanranTbiH LWWHAYNAN 36BXOH Xyynb Gatnax acyygan OycC, X3parKUNTUWH COEén,
GanryynnarblH XaHgnara, 4otooq XsaHanTblH TOrTONLOOTON HArT Xon600Ton 60n0XbIr
xapyynx 6anHa.
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3.2. TOPUUH XAHANT WANTANTbIH TOFTONLOO

KasaxctaH Yncag TepuWH XAHaNT wanrantbliH TOrTOMNUOO Hb XapbLaHryw
TOBNOPCOH LWMHXTIN Oereen canbapblH Aam, areHTnaryya ©epunH 4ur yyprumH
XYP33HA XAHANT X3panKyynaar 60noBY wanranTblH 6ypTran, Tenesnent, Xyynb ECHb
Gangneir EpeHxui npokypopblH Gaunryynnara TOOOPXOW X3MXKI3HA XsHajar
OHUMOITON. 3H3 Hb NOCT-COUMANUCT OpPHyydblH AyHO TYraaman axwurnarggar
“NPOKYPOPbIH XAHANTTan 3axupraaHbl TOrTOMLOO -Hbl HAM Xan63p raXx y3aar.

“BusHecninH kogekc’-a TepuH XsHanT wanrantblH 6anryynnareiH 6ypaH apx,
WwanranTblH Tepes, 3PCANMNNH YHINr33, WwanranTbliH GypPTranuMnH acyyanbir HArAC3H
G6angnaap 3oxuuyyncan 6anaar (Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan,
Articles 131-154). WHracHaap canbap OypunH Tycgaa 3oxuuyynantaac yyadanTau
AaBxapgan, anraatan npoueayp TOAOPXOW XaMXaaHa 6aracax Hexuen bypakaa.

TepuinH xaHanNT wanranTbir Xxegenvep, Tateap, apyyn axyun, 6anranb opyuH,
oHuron 6Gargan, yWNABIPMANUNH awynryi Gampgan 33par YUrmanasp TepesrHKCeH
Ganryynnaryyg Xxapankyyngar ©6onos4Y wanrantblH Tenesneree, OypTranunr
MPOKYpOpbIH BanryynnarbiH M3433NNUNH HArACcaH cuctemp BypTrax waapgnaratan
Ganpgar. XapaB wWanranTt 3H3 cuctemg BypTrargaaryi 60n xyynb 6ycC rax y3ax yHA3CNAN
6onox Gonomxrton Tanaap OECD-unH TamnaHg gypacaH Gawpar (OECD, 2021,
x.133). OH3 Hb wWwanranTbiH Un 104 6Garpan, XAHaNTbIr HAMATAYYN3X 30PUNTOTON
30XuuyynanT oM.

WanranTelH HArgcaH OYPTranMNH CUCTEM HIBTPYYNICHI3P HAr Gawryynnarag
BGormHo xyrauaang onoH Ganryynnara gasxap LwanranT Xuinx, 3CBan Xyyrbj 3aaraarym
LanranTt Xapankyynax 60noMXunr Tooopxon XaMXK33HA xs3raapnacaH 6arnHa. MeH
OusHec apxnarung eepwuinH OGawnryynnarag smap LwanranT TerneBneraceH, amap
YHOACNAN3ap wanrant sieargax 6anraa tanaap mMagaanan aBax 6010MX HIMIArAC3H
Hb TOPUNH XAHANTbIH MN Tog Gangang 2epar Henee y3yykaa. TepuiH XsHanNTbIH
GanryynnarblH TOO OFiOH X3B33p Oanraa Gereepn 3apum canbapT uur yyprumH
AaBxapgan OGypaH apunrargaaryyi tanaap cygnaaduvg tamgarnacaH Ganmpar (World
Bank, 2018, x.66). AnaHrysa Gaunranb OpuYuH, YWUNABIPNANUNH atoynryi G6angan,
Xe4enMepuiH xaHanTblH Yirnang 6avryynnaryyabiH GYpaH 3px TOOOPXON XIMXKIIHA,
OrTIONuUOX acyyaan axurnargaar.

MeH KasaxcTtaH Yncag TepunH XaHanT wanranTblH TOrTONU00 Hb XapbLaHryu
eHOep TOBNOPCEeH, 3axmpraaHbl LUMHXTIN X3B33p Ganraa Hb GusHecuninH GanryynnarbiH
3yraac wyywmxknan paryyngar. CymanraaHg AypAcaHaap wanrantbliH - GypTran,
9PCO3NMUNH YHAMI33HMIN TOITOMLOO HIOBTAPCAH Y XsHANTbIH GawnryynnarbiH COE&n,
anbagnareiH apra Gapwn TeaunneH eepunergeery TOXMONAon ueeHryn Gawmpar
(OECD, 2021, x.136). 3H3 Hb TOPUMH XSAHaNTbIH LUNHIYMAM 36BXOH M3O33MNUNH
CUCTEM, XyYynb 3pX 3yWMH eepunenteep xsa3raapnargaxryn Gereep GawryynnarbiH
XaHgnara, XapanKUNTUNH NpakTUKTan Wyya Xon6ooton 6onoxbir xapyymx 6anHa.

28



3.3. BAHAAC BOJIOH IA3AP 193PX XAAHANT WANTANT

KasaxcTtaH Yncag TepuiH XstHanT wanranTblH YHAC3H Xan63p Hb ynamknant
rasap 439px Lwanrant xaBadp 6anraa 60N0BY CYYNUNH XUNYYA3A LaXuM M3433ran,
HArgcaH OypTrang TynryypnacaH 3anHaac XsHanTblH TOrTOMLOOr ye LwaTtTan
XOPKYYnax ©OO04Mnoro XapamkmkK 9X3arkad. OH3 Hb WanranTtblH Toor Oyypyynax,
OM3HECUIH OpYNHA Y3YYNaX AapamTbIr 6aracrax, TOpUnH GanryynnarsiH HOeLMAT Unyy
OHOBYTOM alurnax 30punrotTon xorndooTon.

“busHecunH Kogekc™-a TepunH Ganryynnara waapanaratanm Maga3nan, Tanna,
OypTranuir uaxumaap aBax, M3AJIMIMNH CUCTEM alUUINaH 3PCAANMIH ypbadnuncaH
YHANraa xunx Gonomxkton Tanaap TycracaH Gawmpar (Entrepreneurial Code of the
Republic of Kazakhstan, Article 138). OH3 3oxuuyynanTbiH Xypa3HA TaTtBap,
xegenmep, nNuueHs, OypTranunH M3A3INNNNT alnrmaH ax axymH HIDKUAH 3pCaanumnr
ypbOuMUNIaH YHaNaX 60M0OMXK HOMIIIKII.

BoauT npakTukT TepuinH Bavryynnaryyq TenesnereeT Lanrant XMnxasc eMHe
GanryynnarblH TawnaH, ©MHex WanranTtblH  M3433M19M,  36pYSIMNH  TYYX,
YANAB3PNANUAH OCNbIH CTaTUCTUK 33P3ar erergnvinr cyaarmk, 9pCO3NMUUH TYBLUMHT
TOLOPXOWUNAON XOp3aB 3PCA3N 6HOep MK YHINIrABAN rasap 439pX wanrant Xviaar
6on 6ara apcganTan Ganryynnarag 6apumTbIH Wanrant, 3anHaac M3g33M1an HArTnax
Xanbap Tynxyy xaparnaraax 6oncoH GamHa. 9xas3 Kasaxctan Yncag magsanniviiH
CUCTEMUNH xenkun 6yx canbapTt >xurg 6uw x3Badp Ganraa Tyn rasap A33px
WwanranTbliH a4 Xxonboraon eHaep xaBaap banHa. AnaHryaa ynnaBaprnanunH aroynryn
Ganpgan, yyn yypxaw, xegenmepunH awoynryi GangnbiH canbapt 6oauT Hexuen
Gangnbir rasap A%3p Hb wWanrax waapgnara ux 6anpgar Tanaap KasaxcTaHbl
Xepgenmep, HAAMUAH XxaMraansnblH famHbl Tannang aypacadH 6awmgar (Ministry of
Labour and Social Protection of Kazakhstan, 2022, x.51).

COVID-19 uap TaxnblH yen 3apuMm TOPNUNH XSHaNTbIr 3aHaac XapanKyynax
OpOoNAN0Oro HAMArAC3H 6ONOBY NPAKTUKT LAaXmMM XAHaNTbIH YPp Heree xa3raapnaramarn
GavcaH Tanaap cyganraaHg ToMaarnacaH G6avpar (OECD, 2021, x.138). YyHui ron
WwanTtraaH Hb MOAJ3NUIMAH CUCTEMUMH yarndaa Cyr, ereranunMH YaHap Xapunuad
agunryn, 3apym canbapT uaxmm TannarHan XaHranTtryn XenkCeHTam XornbdooTon rax
y3aar. MeH 6usHecuiH GanryynnaryyablH 3yradc rasap 493pX LanrantbiH sBuag
anbagnarbiH apra Gapwun, X3T epreH XypaaTaw wanrant Xunx acyygan 6Gawncaap
Gaviraar JanxuinH 6aHkHbI cyganraaHg gypacad 6angar (World Bank, 2018, x.68). OHa
Hb 3aMHaac XsHANTblH 3NEMEHT HAMIrACAOH Y4 TOPUMH XAHanNTbiH GavryynnarbiH
ynamxnant apra 6apun 6ypaH eepunergeeryin 6anraar xapyymk 6anHa.

KasaxcTaHbl Typlunaraac xapaxag TepuiH XsHanT wanrantblH UAXUMXUNT Hb
36BXOH TEXHWK, MPOrpaMm XaHramMXumH acyygan ouw 6ereen GauryynnaryyabiH
MOOJ3MNNUNH yandaa, TaunarHanbiH CO€n, erergnvnH YaHapTtan wyyn xon6oortomn
G6angar. lnmaac MoHron Yncag 3anHaac XsHanTbiH TOrTONLOOT XeNKYY1aXa33 36BX6H
uaxum nnatgopm 6uii BONroxooc ragHa M3AIdNMNUAH YaHap, GanryynnaryyabliH
ysnaaa, HaracaH GypTranuinH acyyanbir xaMTag Hb aBd y39x Waapanaratan 6anHa.
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3.4. 9PCA3NMNIAH YHINI33 TOOLIOX APTAUTIATN

KasaxctaH VYncag TepuiH XsHanNT wWanranTblH LWWHIYNANUAH  XYPI3H
APCOSMUAH YHIMNIO3HUW TOrTONLOOr TOPUMH XAHAMNTbIH YHAC3H MEXaHW3MbIH Har
BGonroH xenkyyncaH 6Gereen LwanranTblH TENeBNeNT, LWanranTblH [aBTaMmX,
WwanrantblH TOPAUAM 3PCOdNWMAH aHrMnantan yangyynax 004m0ro XapanKyyrkaa.
Ananrysa >kwkur, oyHa OusHecunH Gawryynnarag y3yynax XaT WX wanrantbir
Oyypyynax 30puiroop 3pcaang CyypwuicaH wanranTblH TOrTONLOOr epreH awmrnax
3X3rCoH.

“‘busHecunH kogekc™-4 TepunH Ganryynnaryyn ax axynH HIDKUAT 3pCAdNNNH
TYBLUHI3p aHIMIDK, WanranTbliH Tenesnereer TyyH YHO3CNaH 6GonoBcpyynax tanaap
TycracaH 6angar (Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan, Articles 141-
143). NHracHaap Gyx Bavryynnarag vxun gasTamxran wanrant XMnxaac Tatransax,
OHOep 9pPCOSNTAN K YHINJArACIH Oawvryynnarag TOPUAH XAHANTbIH  Heeuunr
TOBNOPYYNAX 3pX 3YWMH YHASC Oypokad. IpCAdnuAH  YHAMMA3d XUNXO33 OMHeX
WanranTblH YP AYH, 36p4YfUNH TOO, 36pYNMNH HouTon BGangan, ymnaBapranunH ocon,
canbapblH OHUJION, MPragunH romMaosn, TamnarHanbiH X3P3anKUNT 33par y3yyrnanTunr
xamTaTraH awwurnagar. [MpakTukT apcaanuir gapaax epeHxumn Normkoop Toouox apra
TYr93Man Xaparnargaar.

R=PxS

3HA;
e R — HWAT 3pCcOanuitH TYBLUVH,
e P — 3epuun rapax maragnan,

e S — 3epunuitH yp paraepbiH HouToM Banpan 60nHo.

3apum canbapT nnyy HapuMmBYMUCaH YHaNI33 XUNXA33 SPCANMIAH XYYMH 3ynn
BypT eep eep xuH erger. Tyxannban, yyn yypxaw, YAnaBapnanviiH aroynryn 6ananbi
canbapT XyHun amb Hac, 6arranb OpYMHA Y3YYNaX 3PCAAN eHAep XYUMH 3yNng unyy
eHOep koadpduumeHT awwurnagar tanaap Kasaxcrtanbl OHuron 6amgnbiH siaMHbI
apravnang gypacad 6angar (Ministry of Emergency Situations of Kazakhstan, 2021,
X.22). YYHUI YHOCOH O033P aX aXyWH HADKYYAUWT eHOep 3pCcAanTau, AyHA 3pCOanTan,
Gara 3pcOsnTan raXk aHrmmkK, wWwanranTtbiH JaBTaMXUAT sinraatan Tortoodor. ©Haep
apcaanTan Banryynnarag rasap A39pX Lanrant unyy Tortmon xuirggar 6on 6Gara
apcaanTan Ganryynnarag TenesnereeT WanrantbiH gaBTamxX Oyypax, 3CBan 36BX6H
GapMMTbIH WanranT xunx 6onomxron Gangar.

KasaxctaH YNCblH TOrTOSMUOOHbI HAr OHUSOr Hb 3PCO3NMUUH  YHINIO3HUN
M3A33MIMNI NPOKYPOPbLIH BanryynnarbiH HArAC3aH BYPTranNuMnH cMcTeMTan xonbogorTt
OPLUNHO. VIHFACHA3p WanranTblH Tenesneree, wanrantbiH YHO3CN3UAT TeB TYBLUNHA
TOOOPXOM XaMXKI3HA XsiHax 6ornomx 6ypacaH 6anHa. OH3 Hb Xyynb 6yc 60noH aaBxap
wanranTteir 6yypyynax 3sopunroton 6ancaH Ttanaap OECD-wiH TannaHg AypAcaH
6angar (OECD, 2021, x.139). '9x433 NpaKTUKT 3pCAdNMIAH YHINr3dHMIM YaHap canbap
OypT xurg 6uw x3aBaap Ganraa Gereen 3apum Ganryynnara 3pCOMMMNH YHIMrar
dopmanb Gangnaap Xx3pankyynaar Tanaap cyganraaHg TaMalrnacaH Gavpaar.
AnaHrysa Mmag3annMAH  YaHap XaHrantryn, CTaTUCTMK M3433nan OypaH 6uw
TOXMONAONA 3PCOIMNNH YHINA3 60anT Hexuen 6ananbir GypaH UNIPXUINITK Yagaxrym
6awnx acyygan axurnargxaa (World Bank, 2018, x.70).
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3.5. 9rCaana CYYPUNCAH XAHANT

KasaxcrtaH Yrncag apcgang cyypuncaH XsHanTblH TOrTOMNUoOr TepuiH XaHanT
WanranTbiH WWHAYSAMNUAH ron X3parcan 6onroH awurnax bGawraa Gereen TePUNH
GanryynnarblH WanNranTblH  HEBUWWIr XaMMMnH eHgep JpcaanTan  canbap,
Ganryynnarag Tesnepyynax 6ognoro 6apumrtank 6anHa. SH3 TOrTONLOOHbI XYP33H,
WwanranTblH AaBTamX, WanranTbliH Tepern, LanranTblH Xampax Xypaar 3pCOarvmnH
aHrunanTan wyyn ysnayynaar.

“BM3HECUINH KOQEeKC -A TepwuiiH Banryynnaryyn ax axymH HODKUAr 3pCaanuiiH
TYBLUH33P aHMUImK, eHaep apcaanTan Gawryynnarag TernesnereeT wwanrant Tynxyy
xunx 6onomxTon Tanaap TycracaH 6angar (Entrepreneurial Code of the Republic of
Kazakhstan, Article 144). NHracH33p TepuiiH 6anryynnaryyabiH WwanranTbliH a4aansibir
ByypyynaxblH 33p3arudd XyYHUN aMb HAc, 3pYYyN M3HA, XYP33naH Gyn opumHA eHaep
apcaaNTan canbapT Unyy TEBNOPCOH XSAHANT X3P3ANKyynax 60omMx 6ypoxaa.

MpakTuk 433p yyn yypxaun, ynnasapnanunHd aroynryn 6angan, HeTb, XUMUIH
YWNOBapnan, XeAenuvepunH atynryn 6angneiH canbapt apcaang cyypuncaH XsHant
XaMIMNH  XYYTaW xapankaar. Tyxamnban, yWnaBIpnafiMMH OCON rapcaH, ©eMHex
Wwanrantaap HOUTOM 36pyYunl WM3PCAIH, 3CBAN X64eNIMepuinH akwynryn 6GamanbiH
Waapanara TorTmon 3epyger 6anryynnaryyabir eHAep 3pCA3NTIN aHrunang opyyrnx,
unyy Oup [QaBTamXTau rasap [O933pXx wanrant xunigar Tanaap KasaxctaHbl
XepenmepunH samHbl Tannang aypacaH 6ampar (Ministry of Labour and Social
Protection of Kazakhstan, 2022, x.54). XapwH 6ara apcgenTton Gawryynnarag
TeneesnereeT LWanranTblH OaBTamXunr Oyypyynax, 3apyM TOXWOMAONA 36BXeH
GapyMTbIH LWanrant XuMWX, 3CBAN TawnarHang CyypurcaH XsHanT X3pankyyrax
6onomxTon 60NCOH Hb BU3HECUINH OPUYNHA, Y3YYIIaX 3axmpraaHbl AapamTbIr TOOOPXOM
X3MXK33H Byypyyrnax 30punroTomn oM.

aTan apcaang cyypuncaH XsiHanTblH TOrTONUOO NPaKTUKT OypaH xurg
X3parkuxryn Ganraa Tanaap cyganraanHg TomMAaarnacaH Gawmpgar. 3apum canbapt
9pCOANUNH YHANr3a 6oauMToop WanranTbliH Tenesnenteq Heneenger 6on 3apum
YUMManA ynamknanT eHaep AaBTamkTan wanrantblH apra 6apun xagranargcad
x3B33p 6banHa (OECD, 2021, x.141). MeH 6u3HecuinH GanryynnaryygblH 3yraac
SPCOANMUNH aHrMnAnbiH Wwanryyp un Ttog 6yc, acsan GawryynnaryygblH XOOPOHL
Aanraatan Xaparnaragar Tanaap Wyymknan rapgar 6anHa.

KasaxcTtaHbl Typlnaraac xapaxag 3pcAaarn CyypuricaH XaHarnTbiH TOrTonuoor
aMXUNTTaW X3PIANKYYNIXa4 3eBxeH Xyynb Gartnax xaHrantryn Gereeq spcOarnuvmnH
WwanryypblH un tog 6Gawgan, Mag33NnunH YaHap, GanryynnarbiH OOTOOA XSHanT,
XsHanTblH GanryynnarblH COén Jyxan HeneeTan Gampar. QH3 Hb MoHron Yncag
apcoang cyypuricaH XsiHanTblH TOrTONUOOr XODKYYIaxX433 36BXeH aHrusbiH
apraunan 6onoscpyynax ©Oyc, wanryypblH H33ATTan ©Ganpan, HargcaH 6yprtran,
M333MIMINH YaHapbIr 33par camxpyynax waapgnaratanr xapyynx 6avHa.

3.6. XAHANT WAJITANTbIH TOPeoI

KazaxcTaH Yncag TepunH XsHanT wanranTbIr WwanranTbiH 30pUNro, 3pCcaanunH
TYBLUMH, X3P3aNKyynax apra xanbap33c Hb XxamaapaH X34 X343H Teperng aHrunad
soxuuyyngar. “busHecuiiH Kodekc’-g TernesnereeT Llanrant, Tenesnereet 6yc
WwanranT, ypbadunaH Coprunnax xsHant, 6apuMTbiH XSHANT 33par TePAUNAr Anrad
3oxmuyyncaH 6anpar (Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan, Articles
132-136). TeneenereeT wanranT Hb 3PCO3MUWH YHINM33HA YHOICNAH ypbayunaH
GatnargcaH xyBaapuinH garyy xapankgar 6ereen eHaep apcgonton baunryynnarag
TYNXYY 4vrmagar. XapuH TenesrnereeT Oyc wanranTbir UPraguiH romaon, ocorl,
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HOLITOM 3pCA3aN, NPOKYPOPbIH Waapanara, Xyynb 3ep4ceH 6amk 60n130Lwryn Magaanan
39par YHAICMANIIP XIPIANKYYnaar 6anHa.

KaszaxctaH Yncag ypbauvMnaH CIpruinax XsHanTbliH X3N063puir TOAOPXOW
XOMXKA3HA, XOerKyynaxunr 3opbx 6Oaviraa Gereen Gara apcgantam bauvryynnarag
36BNOMX 6erex, TaWnarHan Hartnax, Xyyfnb X3panKUNnTUWAH Tanaap M3A33M3n
XYPryynax Xxanoapunr alumrnax 3X3ImKa9. OHS Hb TOPUNH XSAHANTbIr 36BX6H LUNATIAN
HOrgyynax apra xaparcan 6uLl, 3epuneec ypbaumnaH caprumnax 604n0reiH Xaparcan
©60onrox 30punroTon xondooTomn oM.

MpakTukT 604MT rasap 4233pXx wanrant 6onoH anbagnarbiH LWWHXTIM apra
X3MXK33 JaBaMran xaBaap baviraa Tanaap cydanraang gypacad 6avgar (World Bank,
2018, x.72). AnaHryaa eHgep apcaanTan canbapT TepunH Ganryynnaryyg ynamxknanT
WwanrantblH apra Gapunbir TyNXyy awurnax, ypbadunaH caprunnax 60mnoH 3eBneH
Tycnax xanbap xapbLaHrym cyn XenkceH xaBaap banHa. [NpokypopblH GanryynnarbiH
OpPONUOOTON XAHANTbIH TOFTONUOO Hb LWanranTbliH Xyynb €CHbl 6ananbir ToOopXou
XAMXKA3HA XsiHax faByy TanTanm 60noBY Heree Tanaac TepuirH XsHaNTbIH TOrTONLoor
UNyy 3axvpraaHbl, anbagnarbiH LWMHXTIN X3BA3P Xagranax Hemnee y3yyrk bavraar
cyanaavvg tamgarnacaH (OECD, 2021, x.142) 6angar.

3.7. ONNOH HUATUUH XAHANT

KasaxcTaH Yrncag npragumnH romgori, M3433r1an Hb TOPUWH XSHanNT WwanranTbiH
Yyyxan 9Xx CypBarbKuiH Har Gereeq TenesnereeT Gyc anranT aXnyynax yHA3CMAN
6onox 6onomxron Ganaar. AnaHrysa xegenmepunH aoynryn 6angan, XaparnardymimH
9px, OGanranb OpYHbl acyygnaap WPragunH M3gdanan TepwunH GawnryynnarbiH
XSAHANTbIH YN aXunnaraaHg To4OpXon Hernee y3yynaar.

“BM3HECUINH KOOEeKC”-O WPraH, XyyNuinH aTrasg TepunH 6anryynnarag romaon,
M333Man raprax 3pxTan 6Gereed TyxawH M3493M3N Hb Xyynb 36pyceH 6Gamx
fonsowryn HexuenTan xonbooTon Gon wanrant axnyynax yHAacnan 6omk 6omnox
Tanaap TycracaH 6angar (Entrepreneurial Code of the Republic of Kazakhstan, Article
144). 3H3 Hb ONOH HUATUIAH M3OJINSIMIT TOPUNH XAHANTBIH HAr 3X cypBarmk 60nroH
awuvrnax 6anraar xapyymk 6anHa. [NpakTUKT MProguMnH Maga3nang YHO3CNACoH
WwanranT 3apuM TOXVMONZON4 X3T 6©preH Xaparnaragar Tanaap 6usHecunH
Ganryynnaryyq WyyMXUngar. AnaHrysia epcengeeHni LWNHXTIW roMaon, CyObekTumB
M3A39N3NA YHASCNAH wWanrant axnyynax apcgan 6Gauvraar [LanxuiH  6GaHKHbI
cypanraaHg gypacan 6angar (World Bank, 2018, x.73). inmaac cyynuiiH xxunyyaag
NPOKypopbliH GanryynnarbiH 6ypTron, 3eBLUESPNnUAH TOrTONLOOroop AamXxyyrnaH
TenesnereeT Byc WanranTblH YHA3CNAMMIT XSHAX OPOSIANOro HAMIIKI3.

TepunH Gawnryynnaryyg TOOOPXOM CTaTUCTUK MIL33M3f, HUWTNAr 3epunn,
36BNOMXMIT LaxMM X3anbapasp HUATNAX GONCOH Hb wun Toh4 Gamanbir TOOOPXOM
XAMXKI3H, HAMIrgyyncoH 6GanHa. [9xg2a OCTOHM 33par yncTaW xapbuyynaxag
M3A33NNUNH Un Toa Bangan, npraguiH OponLOOHbI LLIaXUM MEXaHU3M XapbLiaHryn cyn
x3B233p Baviraa Tanaap OECD TampgarnacaH 6avpar (OECD, 2021, x.143).

3.8. TenesnereeT bOJIOH TeJieBliereeT bYC WAJITANT

KasaxctaH Yncag TenesnereeT 6onoH TenesnereeT 6yc LwanrantbiH
30XMuyynanT Hb TOPUMH XAHANT WanranTbiH WWHIYNAMUAH XaMIMMNH YyXxan X3CrumH
Har 6oncoH 6eree WwanranTbiH OyPTran, NPOKYPOPbIH XAHAMT, 3PCOMNAH YHINTI3TIN
ysinaaH Xxapankaar. TenesnereeT WwanranTbir 3pCANMUNH aHrnang yHA3CN3H xun 6yp
Gatangar 6Gereen eHaep oapcaanTan Oauvryynnarag wnyy OWp  AaBTamMKTau
xapankyyngar. WanrantelH Tenesnereer NpPOKypopbliH GanryynnarbiH H3rgCaH
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BypTranuinH cuctempg 6ypTrax Wwaapgnaratav 6angar He TenesnereeT WanrantbiH Ui
TOA Gananbir HOMIrAYYNAX 30PUSTOTON HOM.

XapuvH TenesnereeT Oyc WwanranTbir OCOS, HOLTOW 3PCA3N, UPragunH romaon,
NMPOKYpPOpPbIH Waapgnara, Xyynb 3epdceH 6Gak 6onsowryn magaanan 33par
YHAICMAN33p X3P3anKyynaar. 984 MM LWanranTbir MeH HArACaH BypTranunH cuctemg
OypTrax wWwaapgnara TaBbdar 6ereeq 3H3 Hb Oyp M3A3H LWAnNrant XWMWX 3pCOanuunr
TOOOPXON Xamxa3HA Oyypyynax sopunroton Tanaap OECD-wiH TannaHg aypacad
G6angar (OECD, 2021, x.144).

BoouT npakTtukT TenesnereeT OyC LanranTblH 33M13X XyBb ©HOGP X3B33P
Baviraa Hb GusHecuiiH GanryynnaryyabliH LYYMXIan garyynaar. AnanHrysa wanrantbliH
YHO3CNAN epreH xypaatan, GauryynnaryyoblH Tawnbap sanraatam Ganx acyygan
axurnarggar tanaap HOoanxuniH 6aHkHbl cydanraang gypacad 6anmpar (World Bank,
2018, x.74). OH3 Hb Xyyrnb[ LUMHIYMAN OPCOH Y X3PINKUNTUAH COEén, BanryynnarbiH
xaHanara 6ypaH eepunergeeryin 6arraar nNapxmnmk GanHa.

3.9. BYCA[ 30XULUYYNANT: WWANIYYNAMYUMAH 3PX, BYPTI AN, UN TOAQ
BAUOAN

KasaxctaH Yncag wanryynard aTrasgunH apx, wanrantbiH 6ypTran, un tog
Gangnbir “busHecuinH Kogekc”-a ToOOPXON XaMXKI3HA TycracaH. TepuinH bavryynnara
WwanranT axnax4ad wanranTblH YHA3CNAM, Xyrayaa, 30punrbir TaHUIUYyynax yypartan
Gereen Wwanryynary aTrasg wanrantblH TOMAIMMANTIN TaHunuax, tTannbap raprax,
wnnasapunr aaex 3aangax apxtan (Entrepreneurial Code of the Republic of
Kazakhstan, Articles 151-152).

WanranTblH H3racaH OypTranuiH cuctem Hb KasaxcTaHbl TOrTOnNUOOHbI
XaMIMMH  OHUJSIOr  3neMeHTyyauniH Har Gereeg Oyx wanranTbil  NPOKYPOpPbIH
GavryynnarelH cuctemg OypTragar. QH3 Hb Xxyynb 6yc wanranteir 6yypyynax,
WwanrantblH CTaTUCTUK M3433NNMWAT HAMTIAX, LanranTblH gaBXapafibil XsHaxX ad
xonborgonton rax y3gar. busHec apxnarumg eepwuinH OGawryynnarag XWArgCoH
WwanrantblH M3433NSIMIAT TOAOPXON X3AMXKIIHA, Laxmmaap xapax 6onomxron 60ncoH
Hb TOPUMH XAHaNTblH WN Tod Gamgnbir HAIMArQyynaxag Hemneesmkaa. [9xaaa
M3AJIMNH XYPTIIMXK, HIINTTAM Bavpan 6yx canbapT wxun TyBLUMHA XYPI3rym
xaBa3p baviraar OECD TtampaarnacaH (OECD, 2021, x.145) 6aiiHa.

3.10. KASBAXCTAH YJICbIH TYPLUJIATAAC MOHIOJl YJNICAQl1 ABAX
CYPTAMX

KaszaxctaH Ync TepumnH XaHanT wanrantbiH WUHIYNINNAT GU3HECUIAH OpPYHBbI
LWMHIYNANTIN yanayynaH X3panKyyrncaH Hb OHUMoOr Gereef 9pCA3NUAH YHAMraa,
WwanranTblH HArACAH BypTran, TenesnereeT 6yc WanranTblH XAHaANT 33par YArnang
TOOOPXOM axuL rapraxaa. AnaHrysa Oyx wwanrantbilr NPOKypopbiH GanryynnarbiH
HArAcaH cuctemp 6ypTrax 3oxuuyynanTt Hb AaBxap 60mnoH xyynb 6yc wanrantbir
Oyypyynaxag Togopxomn Henee y3yyrcaH 6arHa. TepuinH XsaHanTbIH TOrTONL00 eHaep
TeBnepceH, anbagnarbiH LUMHXTAN x39B33p Oairaa 6Gereen GawryynnarbiH COEn,
X3PIADKUNTUAH NPAKTUK LUMHIYNAN Xyyrb 3pX 3YMH eepunenteec ydaaH sasargax
Ganraar cyganraaHyya xapyysmk 6anHa. OH3 Hb TOPUIH XSAHANT WanranTbliH LWMHIYMAN
36BX6H Xyynb 6atnax acyygan 6uw 6ereen magl3annunH cuctem, GawmryynnarbiH
XxaHgnara, XxsaHanTblH apra 6apurn, 4oToo4 xapuyunaraTtan wyya xon6ooTon 60noxbIr
NN3IPXNNIMK GanHa.
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J0POB. BYTJ, HAMPAMZAX COJIOHIOC Y/IC
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4.1. YIIC OPHbI Hexuen, XAHANTbIH TOITOJNL OO YYCC3H BANOAI

byrg Hampampax CornoHroc Ync Hb 3yyH A3ng oplunx, epeHXMnIierdyumnH
3acarnantan, 51 cag opyYuM XyH amMTal eHAep XenKUNTIN ax YWUIOBIPXKCIH YINC
Gereepn TepuH youpgnara, uaxum 3acarnarn, QuwKiTtan yUnannrodHnin TYBLUHI3P OSTOH
yncag Tapryysiax opHbl HArT Toouorgaor. Tyc ync TepuiH YUNYUNTO3HUN LaXUMXKXUAT,
M3433TMNH TEXHONMOMMNH X3P3Arnaar TOPUNH XAHANT wWasnranTbiH TOrToNLOOH] epreH
aLmnrnax axancaH Hb TOPUIMH 30XMULYYNanTbiH YP Heneer camxpyynaxag dyxan Heree
Y3YYIKa3.

ConoHroc Yncaa 1960-1980-aaf OHbl ax yUNaBIPXUITUMAH yea TOPUNH XaHanT
WwanranTblH TOFTONLOO XapbLUaHry TOBMOPCOH, eHAep 30Xxuuyynantran xanbapaap
XerkceH Gereen ymMnaBapnasn, 3KCNOPT, X646NMepUnH atynryi Gamgan, XyHCHUK
YaHap 39par canbapT TepurH XAHaNTbIH Yypar xy4tan GavcaH 6anHa. ['9BY 3guiH
3acar eprexwk, XyBMINH X3BLUSTMNH OPOL00 HAIMITAIXMUNH X3P33p ONOH GanryynnarbiH
AaBxap Lwanrant, X3T MX 30Xxuuyynant, OM3HeCcuMrH OpuYvMHA Y3Yyynax AapamTTan
xonbooTon acyygan HaMaraax axamkaa (OECD, 2017, x.88). QH3 Hb TOPUINH XsHANT
WwanranTblH TOrTONUOOr 36BX6OH XSAHANT, WWNTIANIMNH Xaparcan 6yc, aauMniH 3acruinH
opuYMHTONM yanacaH 6ognoreiH acyyaan 60nroH aBy y3ax waapanarbir 6mi 60nrocoH
6arHa. YyHTan xonbootornroop 1990-334 OHbI cyynasc ConoHroc Ync TepuinH XxaHant
WwanranTblH  TOITOMUOOr  LUMH3YM3X 60ANoro  XaparKyyrbk  3xancaH Gereen
“30XMUYyYyNanTbiH WMH3YM3N” Hb TOPUNH yanpanarbiH TOMOOXOH 604noreiH HAr 60NCoH
6anHa. AnaHrysa 1998 oHg 6avryynargcaH 30xvuyynanTtbiH LMHIYIISNWUIAH XOPOO Hb
TepunH BanryynnaryyabiH AaBXap4AcaH 30xuuyynanT, wanrantbir 6yypyynax, apcaang
CyypwrcaH XsHanTbiH TOITOMNL00 XeNKYYI1aX YMrmang vyyxan yypar ryiuaTraocoH Tanaap
cynanraaHg gypacaH 6ampar (Korea Regulatory Reform Committee, 2019, x.12).
WHracHa3p TePUNH XsiHanNT WwanranTtbiH 6041010 Hb “ONoH wanrax” xaHgnaraac unyy
“OHOBYTON XsIHAX” YMITIAN PYY aaxmaap LUNIHKUK IXIIDKII.

ConoHroc YNcblH TOPUMH XSHANT LWanranTblH TOrTOMUOOHbLI HAI OHLJIOr Hb
AKMTan Magd3anfiMiH CUCTEMUUT epreH alumrnagart opluHo. TaTeap, xegenwvep,
raanb, NUUEH3, YWNOB3IPMANUAH M3AJINNMUT TepunH Ganryynnaryyn xapunuad
awurnax 6onomxtonm OONCOH Hb LWANranTblH TENeBnenTUAr unyy erergeng
cyypuncaH xanbapT WUImKyynax Hexuen 6ypayymkas. AnaHrysa yaxvmm 3acarnanbid
“Government24” 6onoH GanryynnaryyabliH M3O33MNIMAH UHTErpaLymnncaH cCucTem Hb
TOPWUH XAHANTbIH M3AJANIMIH yangaar camkpyynaxag vyyxan Henee y3yyrcaH 6anHa
(Ministry of the Interior and Safety of Korea, 2021, x.31). OH3 Hb TOPUINH XAHANTbIH
LUMH3YNAN 36BXeH GavryynnarbiH 6yTuMinH acyyaan 6uw 6ereeg Mag33nnnnH Har4CcaH
Asp 6yTouTan wyyn xonbooton 6onoxbIr xapyyrmk 6anHa.

2014 onp 6oncoH “Caonb” ycaH OHroLHbI OCOM 33p3ar TOMOOXOH OCIbIH Japaa
YANOBIpnanunH atoynryn Gawmgan, ramwriiH 3pcaan, XeneriMepuinH XaHanTbiH
acyygang TepunH XsiHanTbIH Yp Henee cyn 6ancaH Tanaap Xy4Tan LWyyMXNan rapu,
TOPUNH XSHANTbIH LUMHIYNAMWMIAT 3PUMMXKYYAX Lwaapanara 6un G6oncoH 6GanHa.
YYHTAM X0on60o0TOMroop 3pCAdNUNH yaupAanara, ypbAdunaH CIOpPrunmnax XaHanr,
M3A33MIMNH HIFACAH TOrTONUOOHA wunyy aHxaapax 6oncoH Tanaap COMOHrOCbIH
3acruinH raspbiH TaMnaHg gypacad 6anpar (Government of Korea, 2020, x.44). OHa
ynn siBgan Hb TOPUMH XAHANT wWanranTtblH TOrTOMUOO 36BX6H 34UWH 3acCrunH yp
awwurtan xonbooton 6yc, XyHWA aMb Hac, HUNTMUWH arynryn Gawpantam wyyn
xon6ooton acyyaan 60noxeir CONOHIOCbIH HAMMAMA, XY4T3N XapyyrcaH rax y3aar.

BHCY-bIH TOpPUNH XsIHANT LWanranTblH TOTONLOO Hb canbapbliH M3PraLCaH
Ganryynnarag TynryyprnacaH ©0noBY M3433MMMAH HIrOCOH CUCTEM, 3PCAJNMUMIH
YHIMra3a, uaxvm erergeng cyypuncaH Tenesrnenteep yanacaH 3arsaptanm 6omx
XOMOK33. [9C3H X3OMM 4 eHOep XenKUNTIW OWKuTan OpYvH, M3O33MNNUWH YaHap,
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TOpUNH GanryynnarbiH YagaBX Hb 3HAXYY TOITOMLOOHbLI YHAC3H cyypb 6omk Gawvraa
TYN WXKUN Hexuen GYpAdaaryin OpoHA LLYYA X3panKyynaxag XyHApanTan 6amk 60noxbir
cyanaaymg MeH TampaarnacaH Ganmpar (OECD, 2017, x.93). Mimaac CoOnOHrochbiH
Typwnarbir 6yxang Hb xyynbapnax 6yc, xapuvH M3g33nnuiH ysngaa, 3pCAdruviH
YHOMrag, ypbAdnnaH Caprumnax XaHanTbliH 3apYMbIr YHOA3CHUA HexUenn ToxvpyyrnaH
awmrnax Hoe unyy 6ogurton ynrnan 6onoxoop GarHa.

4.2. TOPUNH XAHANT WANTANTbIH TOITONLOO

BHCY-bIH TOPUNH XsIHANT LWanranTblH TOTONLOO Hb canbapbliH M3PraLCaH
Ganryynnarag TynryyprnacaH, xapbLaHryi TeBnepen O6aratam 6yTauTtonm 6Gonosu
M3O33MNUNH  HIFAC3H CUCTEM, 30XMUYYynanTbiH ysngaa, 3pCO3NMUNH  YHINr33HUN
MexaHu3mMaap Xxonodorgaor OHUOrTon. ©epeep xanban, TOpPUMH XAHANTbIH YuUr
yyprunr Har Ganryynnarag TeBnepyynaaryi ©6onosy TepwunH OGaunryynnaryyabiH
M33303r1, TONeBNenT, XAHanTbiH CTaHAAPT XOOPOHO00 TOAOPXOM XaMX33HA yAracaH
Gangnaap axwnnagar. Tyxannban, xegenvepunH  XsHanTbir  Xegenwmep,
Xe4enMepuiiH xapunuaaHbl sam, XYHCHUA atoynry 6ananbiH XaHanTbir XyHC, 3MUIAH
aroynryn 6ananbiH sam, CaHxyyrmiH canbapblH xsHanTbir CaHXyyrmiH XaHanTbiH
an6a, ynnaBapnanunH aynryin 6anansiH acyyanbsir TOPOIHKCOH areHTnaryyg Tyc Tyc
xapankyyngar 6anHa. [9CcoH xagun 4 TepwunH BanryynnaryyablH M3O33MSIMNH CaH
xapunuaH yangcaH 6amgnaap axwnnagar Hb WanranTblH AaBxapafibir TOOOPXOM
XaMXa3HA Byypyynax 60nomx 6ypayymkaa.

ConoHroc Yncag TepuinH XsaHasnTbiH TOFTOMNUOOHbI LWMHAYNaN 30XULyynanTbiH
LUMHIYNAMMINH XOPOO Yyxan Yypar rynuatragar 6ereeg TepunH GanryynnaryyabliH
30XuUUyynanT, WwanranTblH adaannbir YHAMaxX, AaBxapAcaH waapanarbir byypyynax
YUrMAN33P TOrTMON YHINM33 XMNAAr Tanaap cyganraang gypacaH 6ampar (Korea
Regulatory Reform Committee, 2019, x.18). 3H3 Hb TepUH XAHANT LWaNranTbIr
3eBX6H canbapblH acyydan rax Oyc, HUMT TepUMH 30XuuyynanTbiH 604N0rbiH Har
X3car 60NroH ae4y y33x)x barraar MNapxmnmk 6anHa.

BHCY-a TepuitH xaHanTblH Ganryynnaryyn ereraeng cyypuncaH Tenesnentumr
epreH awwurnagar. Tateap, fMUeH3, YANOBIPNAfIMAH OCOM, X64eNIMePUNH atoynrym
Gangan, XaparnardMiH roMaorn 33par M3A33NNUAT HArTraH 6anryynnarbiH 3pcaanunr
ypbauunaH yHanax 60nomxTor 60fCOH Hb WanranTblH Yp Hemneer HaMarayynaxag
yyxan Hemnee y3yyrnxas (Ministry of the Interior and Safety of Korea, 2021, x.35).
WHracHaap ©Gara oapcpantam  Gavryynnarag Lwaapgnararynm wanrant  XUnxaac
3aNNCXUNX, XapyH 6HAep 3pCcaanTan canbapT TOPUNH HeeLUr TeBNepyynax 6onomx
HamaracaH GanHa. 9xg3s ConoHroc Yncag TepurH XSiHaANTbiH TOrTONuoo OypaH
acyyganrym rox ysaarryn. AnaHrysa TOMOOXOH YANAB3PM3IMAH OCOf, Xe4ernMepuiiH
aloynryn 6GavanbiH - 3epunn  rapcaH Toxuongonga TepunH  GaunryynnaryyabliH
MOOJ3MNMNH  yandaa, XapuyunarbiH XyBaapwunanTt XaHrantryh 6GancaH Tanaap
wyymxnan rapgar (Government of Korea, 2020, x.47). “CoBornb™-UiAH OCMnblH Aapaa
TepunH GanryynnaryyablH XOOPOHA M34335137 CONUNLOX MexaHu3m GancaH 4 6ogut
SpCOANUIT ypbayUnaH Unpyynax Yagasx cyn 6ancHblr cyganraaHz oHUONCOoH Ganaar.
OH3 Hb TOPUNH XAHANTbIH TOrTONUOOHA M3AJ33MUIMAH CUCTEM XONKCeH 6anx Hb
XaHrantryu 6ereepg 6aviryynnarbiH 4OTOO, COEN, XapuyLunarbiH MEXaHU3M, 3PCAANMUIH
yavpanarbiH 604MT X3panknnt MeH agun Yyxan 6onoxbir xapyyrmk 6anHa.
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4.3. 3AUHAAC BOJIOH rA3AP 93PX XAHANT WANTANT

BHCY-g TepuiH xaHanT wanrantbil X39p3anKyynaxgasd AwKuTan Maaa3nang
cyypuricaH 3amHaac xsHanT 60MoH rasap 439pX WanranTtbir XOoCcnyynaH awwurnagar
Gereen CyynuiH XWUNYYA34 Laxvm erergeng TynryypracaH ypbayuricaH XaHanTbiH
TOITOSILOO 3PUUMTIN XOMKKIS. DHI Hb TOPUMH YUNUUNTI3HUMA LLAXUMXUNT eHaep
TYBLUNHA XYPCIHTIN LWyya XOnb6oOoTon oM.

TepunH  Gawryynnaryyn  TatBap, JMUEH3, XeOenMepurH  TaunaH,
YANOBIPNANUAH  M3433M3M, WMMNOPT, 3SKCMOPTbIH OypTran 33par OfoH TeprviH
ereranuinr uaxmmaap awmrnax 6onomMKTon 60NCOH Hb WanranTblH ©MHEX 3PCAANMUIH
YHINraar unyy HapumednanTtam xummx Hexuen OypayyncaH GawmHa. AnaHrysa XyHc,
AMUNH alynryn G6ananbiH 9am 60NoH XegenvepunH fam Hb Laxum TaunarHan,
aBTOMaTXyyncaH M3433MNUMH  OYH  WWHXWUIAr33r epreH awwuvrnagar Tanaap
ConoHrocblH 3acruniH ras3pblH Tavnang aypacad 6anaar (Government of Korea, 2021,
x.52).

Bara apcganTan 6anryynnarag uaxvm Tannad, 6apuMTbIH Wanrant, 3anHaac
M3A33N3N  HArTnax xanbapunr Tynxyy awwurnagar 6on  eHaep 9pcaanTan
Ganryynnarag rasap A93px wanrant tesnepger. Tyxann6an, ynnaBapnanuiH Ocorn
rapcaH, XxegenmvepunH atoynryn 6anansiH HOLTOW 3epyunrl UN3PC3H, 3CB3AN XYHCHWUI
aroynryn 6arpgantai xonbootonm eHaep apcaanTan bGawryynnarag rasap A33px
HapuUMBYMICaH WwanranTt Torrmon xunraggar 6amHa. COVID-19 uyap TaxnbiH yeag BHCY
3aMHaac XAHanTbiH TOFTOMNLOOrOO OpPreH alurnax 3xXancaH Gereepn ONOH TOPWKMH
GapuUMTbIH LIanranT, WaxuM XsHanT, OHMNamH TannarHanblH CUCTEMUWAT WO3BXTIM
x3parnacaH Tanaap OECD tamparnacaH 6angar (OECD, 2021, x.156). MHracHaap
TepuiH GanryynnaryyablH rasap A339pX LanrantblH adaanan TOOAOPXOM XOMX33HA
Oyypd, apcaan eHAepTan Hexueng HeeLee TeBnepyynax 60noMK HOMIIIKII.

ConoHroc Yncapg rasap A923px wanrantbliH a4 xonborgon G6ypaH Oyypaarym
xaB33p OarHa. AnaHrysa yungeapnanuiH awynryn 6ampgan, XMMURH YrngBeap,
T39B3p, OapunrblH canbapt 6oouMT Hexuen 6Gamaonbir rasap A93p Hb LWanrax
Wwaapgnara eHgep 6anpar. “CaBonb’-MiAH OCMbIH Japaax cyganraaHg 3eBXeH ouuur
GapumT, Uaxum TannaHa TynryypnacaH XaHant Hb 60auT apcaanuinr 6ypaH nnpyyrx
Yagaarynm Ttanaap oHuoncoH 6anpar (Government of Korea, 2020, x.49). OH3 Hb
3aMHaac xsHaNT Hb rasap 493pX Lwwanrantbir 6ypaH Opnox xaparcan buw Gereepn
APCAAMUNH YHAMIadH CyypwuricaH “wartancaH XsiHanTblH TOrTOSLOO -Hbl HAr X3Car
Bonoxbir xapyyrmk 6anHa. MoHron YnceliH xyBbg BHCY-biH Typwnaraac uaxum
M3433r3n4 TynryypnacaH ypbayurcaH XsHanT, TannarHanblH CUCTEMUNT XONKYYI1aX
BGonomxTon 60MOBY MIO3ANNUNH YaHap, GanryynnaryyabliH ysngaa, rasap O33px
WwanranTtbiH 60ANT X3p3ruaar xamTag Hb aBd y39X LWaapanaratan 6anHa.

4.4. 3PCO3NMUNH YHINI33 TOOLIOX APTAYNAN

BHCY-g TepunH xsHanT wanranTblH XYP39H4 3PCOSNMUWH YHIN33r TOPUNH
XSHaNTblH TONeBNONTUAH YHAC3H X3parcan 6onroH awwvrnagar 6ereeq wanranTtbiH
Tepen, AaBTaMX, XaMmpax Xypaar SpCA3fIMAH TYBLUMHTAN Wyya yanayyngar Tortonuoo
XapbLUaHryh cavH XxenkceH GanHa. AnaHrysa ywnaBapnanunH aroynrym Gampan,
XYHCHUI atoynryn 6arngan, XumuinH 6oguc, xegenmMepuiH aoynryi 6anansiH canbapt
erergeng CyypurcaH 3pCaariviH YHIMNI33 epreH Xaparnargaar.

OPCASNMUAH YHINMI3MN XUAXA3S OMHeX LanranTbiH yp AyH, YANABIPNarivnH
OCOf, TanvnarHasblH 3epyun, XYHUN 3pyyrn MIHA3 Y3YYI1aX Heneernen, XaparnarymmH
romMzaon, awtyrntam TOHOI TOXeOPOMXKUNH X3PIrnaa 39P3r OfIOH TOPNUNH Y3YYNanTumr
xamTaTraH awurnagar. lNpakTukT gapaax epeHxXun SIorvK TYroamMarn Xaparnargaar.
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R=Px(C

3HA;
e R — HWAT 3pCcOanunitH TYBLUVYH,
e P —3pcpan yycax maragnan,

o (C — yp paraspbiH HoUTON Baigan 60MHO.

3apum canbapT wnyy HapuMBYMIICAH YHIMM3d XUNXA33 KUHMUNH KOIPPUUMEHT
awvrnagar 6ereeq yNnaB3pnaniMnH 0CoOs, XYHUA aMb HacaHa Heneenex Xy4vH 3ymng
eHaep XuH erger 6avHa. Tyxamnban, XMMWAH YUNAB3P, YWANOBIPNANUAH aloynrym
GananbiH canbapT gapaax XxanbspuiH yHaNre3 awwurnagar tanaap ConoHrocbiH
AynNryn axunnaraaHbl areHTnarmmH Tamnadg gypacad 6angar (Korea Occupational
Safety and Health Agency, 2021, x.27).

3HA:

o X, — 3pCOsnuiiH XY4uMH 3yin,
o W, — TyxaliH Xy4uH 3yNNUAH XUH 6ONHO.

OHAXYY YHIMragHuM yp ayHa 6avryynnaryyabir eHgep, oyHa, 6ara apcaantan
aHrMnang xyBaax, LanrantblH JaBTaMXUAr anraatan TOrroodor. ©OHO4ep 3pcaanTan
Ganryynnarag rasap 493pX HapurMBYUIICaAH WanranTt unyy onp gasTamKTam XMArgaar
6on 6Gara oapcgantam OGauryynnarag ©GapuMTbiH Wanrant, Uaxum TaunarHang
CyypwrcaH XaHanT TYNXyy Xoparnagar.

BHCY-bIH TOrTONUOOHbI HAr OHUJSOr Hb 3PCO3MUAH YHIMr3ar MaglaaninmnH
HOrAC3H CUCTEMTan yangyyngart opluvHo. TaTtBap, YWNgB3IpnanuviH  ocon,
XeaenMepuirH awynryi 6angan, nuueH3, XoparnardunH Magaanan 33par erergnvmnr
HOrTroH GawryynnarbiH 3pCAdNMIAr  ypbauunaH YHINax O0nomMxXKTon OONCOH Hb
WanranTblH Yp Heneer HOMargyynaxag yyxan Henee y3yymkas (OECD, 2021, x.158).
OH3 Hb 9pPCOSNWAH  YHAMraar 3eBxeH dopmanb OGapumt Ouuur 6uw, 6ogut
TONeBNenTUMH MexaHu3aMm 6onroH awwurnax 6anraa oM. [9COH Xd4MM 4 TOMOOXOH
YANOBIPNaNUAH OCON rapcaH TOXMOMAONA 9PCOdMUAH YHANrad 6oamt Hexuen
Gangneir 6ypaH MNpyyxk Yyagaarym tTanaap wyymknan rapgar. “CaBonb’-MiiH ocnbiH
Aapaax yHanrasHg OGawvryynnaryygoblH  mM3gaanan  GawcaH 6onoBY  9pcOdnuiniH
YHANra3HMn yaHap, OGawvryynnaryyablH ysngaa, ©604uT  XsSHanTbiH - X3P3DKUNT
xaHrantryn 6avcaH Tanaap oHuoncoH 6angar (Government of Korea, 2020, x.51). OHa
Hb 36BXOH UX X3MXI33HUN M3A33MaNTan Ganx Hb XaHrantryn Gereeg mMaglaannuunr
6oauT WNNOBIp raprantTam yanayynax Hb unyy dyxan 6onoxbir xapyymk 6arnHa.
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4.5. 3PCa3ana CYYPUNCAH XAHANT

BHCY-o aspcoang cyypuncaH XAHanTblH TOITONUOO Hb TOPUWAH  XAHanNT
WwanranTblH YHAC3H apra 6apunblH HAr 60K xenkceH 6ereea TepunH 6anryynnaryyn
WwanranTblH HEBLee XaMrMnH eHaep apcaanTan canbap, banryynnarag TeBnepyynax
6ognoro GapumTangar. OH3 Hb TOPUNH XAHANTbIH YP Hemneer HAM3rayynaxuinH
39paruda 6usHecunH Gavryynnarag y3yynox Laapgnararyn wanrantbiH adaannbir
Oyypyynax sopwunroton tom. boaut Gangan g33p xegenmMepuiiH atoynryi 6angan,
XUMUAH YUNAB3P, XYHCHUN YANABIPNan, 3MUAH canbap 33par XyHUW 3pyyST M3HA,
aloynryn 6anpgantan wyyn xonbooTom u4Urmnang 39pcasang CyypurncaH XsHanTbir
XaMMnH epreH awwurnagar. TyxannGan, ynngsapnanuiiH OCOM UX rapcaH, eMHex
Wanrantaap HOUTOW 36p4uil UM3PCOH, 9CBAN TaunarHasnblH LWaapgnara XaHrantryu
Ganryynnarbir eH4ep 3PCOdNTAN aHrUNang Xxampyynx, uiyy omp gaBTamxKTawm rasap
A93px wanrant xungar Tanaap ConoHrocblH XeAenIMepunH aamMmHbl TannaHa aypacax
6angar (Ministry of Employment and Labor of Korea, 2022, x.63).

XapuH 6ara spcganTan 6anryynnarag Luaxvm tamnardan, 6apyMTbiH WanranT,
36BMOMX, ypbOuuUMaH CIPrUnnax CypranTt 33p3ar XOHreH XanGapunH XAHanT Tynxyy
X3parnagar. OH3 Hb TOpPWUWH XaHanTbir “Gyronnr wxun wanrax” apra Gapunaac
TaTran3ax, 3pCAdNMMH TYBLUMHTAW YANACaH LartancaH TOrToNuOOH LUMIDKYYIDK
Ganraar nnapxmnnx 6arHa.

BHCY-bIH TOrTONUOOHbLI HAr AaByy Tan Hb 3PCA3NMUWH YH3MI33r TOrTMOn
LWMH3YMNASIT OPLIMHO. ©OMHeX LwanranTtbiH yp OYH, OCOM, X3P3rnardyunH romaon,
TannarHarnblH ©epyNenT 39par M3AJ3NaMN WMHAYNArAaX yeq 6anryynnarbiH 3pcasanuiiH
aHrunan mMeH eepunergex 6onomxkTon 6anaar. UHracHI3p 3pCAanMH YHINA3 Hb HAr
yoaarmnH ctatuk adrunan 6yc, 6anHra WuMHIYnargaar AvHaMuK cuctem  B6orx
Xeroka3. ConoHroc Yncag TOMOOXOH YWNAB3PManuviMH OCON rapcaH Toxuongong
apcOana cyypuncaH XsHantblH 60QuT X3pankunT xaHrantryn GawcaH Tanaap
wyymxknan rapgar. CyanaaygbliH Y33 Gavraaraap 3apuvm Ganryynnara apca3nMnH
YHIMrasHA eHaep aHrunantan 6ancaH 4 60auT WanranTblH YaHap, XAHanTbiH apra
X3MX33 XxaHranTryn 6amcaH Ttoxuongon axurnargcaH 6amHa (OECD, 2021, x.160).
OH3 Hb 9pPCOSNMUAH YHIMr39HMM TOITONUOO CavH XenKceH ©GancaH 4 TyyHUIr
X3PankKyynax GanryynnarbiH Yagaex, A4OTOOA Xxapuyunara cyn 6avean 6o0auT yp AyH4
XYPaxag XyHOP3INTIN OM.

4.6. XAHANT WWANTANTbIH TOPOII

BHCY-g TepurH XaHanT wanrantbilr X3p3ankKyyraxasd wanranTbiH 30puIiro,
9PCO3NMUNH  TYBLUWH, canbapblH OHLMOrOOC XamMaapaH TepesiKyyfaH 30XMOH
Ganryynaar 6ereeq ynamxnant “WUMATraNA TeBNepCceH” xaHgnaraac uiyy ypbayunat
COprumnax, 3eBrieH Tycnax, erergeng CyypurncaH XaHanTbiH YUIIIan pyy ye wartamn
LUMIDKYYIDKI3. DHA Hb TOPUNH XSHANTBIN 36BXOH XYYrb 36pYn UIPYYaX axunnaraa
rax Oyc, apcganuur 6yypyynax yaupanarbiH TOFTONUOO raXx ounrox 6avraatan
Xon6ooTomn.

MpakTuKT gapaax YHAC3H X3nbO3puinH WanranT TYradaman xaparnaragar. YyHA:
- TeneenereeT wanrant
- Tenesnereet 6yc wanrant
- rasap Aa3px wanrant
- 3arHaac Byly LaxuMm xsHanT
- GapuMTbIH wanrant
- ypbOu4unaH caprunnax 60MnoH 3eBneH Tycnax xsHant
- XamTapcaH wanrasnT 33par OpHO.
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TenesnereeT wWanranT Hb 39PCO3NUMH YHAMI33HL, YHAOSCM3H YypbAyunaH
GatnargcaH  TeneBnereeHWn garyy  xapankgar Gereen  eHaep  9pcOanTau
Ganryynnarag Tynxyy YMrnagar. XapuH tenesnereeT OycC wWanranTbIr YANAB3pNanuiH
OCOfl, UPraAvMH rOMAOM, HOUTOW 3epunn, XYHUW 3pyyn M3HO34 aryn yypyyrk
©on30LWryn Hexuen 33par YHA3CMN3aap Xapankyynaar 6anHa.

CyynunH >xunyygag BHCY ypbguunaH capruinax 60MnoH 3eBneH Tycnax
YUTNAMNNH XAHANTbIM ©PreXyynaxa4 OHLION aHxaapy aXarmkaa. AnaHrysaa Xwxur, AyHa
OGusHecuiH Banryynnarag wyyn Topryynb, anbagnarbiH apra XaMXad X3parnaxaac
©MHO 36BMNeMX erex, CypranT 30XMOH Ganryynax, uaxum rapblH aBnara Xypryynax,
©OPUNH YHINIA3 Xninx GONOMXK ONrOX apra X3aMXaar TyNxyy awurnax 60ncoH Tanaap
ConoHrocblH 3acrniH ras3pblH Tavnang aypacad 6anaar (Government of Korea, 2021,
X.58). OHO Hb TOPUMH XAHANTbIH 30PUIITbIr “38pUNIT UNPYYaX™-33C UNYy “3epuneec
ypbOUUIIAH CIPTUNNAX”" YNNI PYY LWWIDKYYIDK By ©epYnenTuinH Har Xacar oM.

BHCY-g xamTapcaH wanranTbliH TOrTOMNUOO TOOOPXOW XOMXKIOHI, XOMKCeH
GanHa. ©MHe Hb eep eep Oauryynnara Tycgaa wanrant xuiaar 6GarvicaH Gon
M3AJ3NNMNH yangaa camkupcHaap xepenvep, YWNABIpnanunH atoynryn 6angan,
Ganranb OpYHbI YMINANAIP XaMTapcaH wanranT Xnunx 60N1oOMX HAIMIrgK33. MIHracHaap
Har Banryynnarag gaBsxap Lwanrant Xunx apcaanunr dyypyynax, TOpUnH HeeLMNr nnyy
OHOBYTOM awwmrnax Hexuen 6ypacaH GanHa.

BHCY eHmep apcoanTan canbapT rasap O339pX LWanrantbilr Xy4T3M X3B33p
xagaranx 6anraa Hb aHxaapan Tatgar. AnaHrysa XMMunH ynnaeap, 6apvnra, ganamH
T93BAP, XYHCHUN YNNABIPNANUNH canbapt 6oant Hexuen Gananbir rasap A93p Hb
Wwanrax waapgnara eHaep xoBasp 6Gavraa Ttanaap OECD TtampgarnacaH Gawmpar
(OECD, 2021, x.162). “CaBonb’-MiH OCnblH Aapaa 36eBXeH 6uuur 6apumT, uaxmm
TannarHang TynryypnacaH XsiHanT XaHrantryn 60nox Hb Togopxov 60ncoH Tyn rasap
A93pX WanrantblH YaHap, AaBTaMXUUT camxkpyynax 0604noro gaBxap X3pankux
3XarX33. OH3 Hb BHCY-bIH TepUIH XAHANTLIH TOITOMLOO 36BX6H LiaxuM XAHanT pyy
OYypaH wWunmkaaryn Gereen 3pCOdNUNH TYBLUMHA CyypuncaH “xoconmon 3arsap”
awurnax Gawraar xapyymk 6aviHa. ©epeep xanban, 6ara apcganTan bavryynnarag
3arHaac 60MoH ypbAYMnaH CIPrumnax xandap Tynxyy xaparnax b6avraa 6on eHgep
3pcaanTan canbapT rasap 433pX HApPUMBYMUIICAH LIANranTbir XaB33p xaaramk bavraa
OM.

4.7. ONIOH HUATUNH XAHANT

BHCY-g onoH HUATUIMH OpOMnLUO0 Hb TOPUNH XAHANT LWanranTblH TOrTONLOOHbI
Yyxan xacar 60k xenkceH 6erees MPragMnH M3A33M3M, XaP3rNarYninH roMaon, Laxmm
M333MMIMINH CUCTEM Hb LIanranTbiH Tenesnentes 6o0ant Henee y3yynaar. Anaxrysa
XYHCHMIM atoynryn 6angan, X3aparnardyviH 3pX, Xe4envepwunH awoynryn Gampan,
Gawranb OpYHbl YMINANG UPraavunH M3433nan TepuH 6anryynnarbiH XyBb dYyxan ax
cypBanx 6ongor 6anHa.

ConoHroc Yncag wprag TepunH 6Gawryynnarag uaxum nnatgopmoop
AaMXyynaH M3433nan erex Gonomxkron Gereen TyxanH MILIANNANAT IPCOUNH
YHANra3, TenesnereeT OyC wanrantblH yHA3CN3N 60nroH awwurnax 60noMXToun
Ganpar. “e-People” 33par uaxum cuctemMasp gamxyynaH nprag tepuinH 6anryynnarag
romgon, caHan, Maga3nan Xxypryynax 6onomxkron 6oncoH Tanaap COMNOHrOCbIH
[otoon xaprunH samHbl Tannang aypacad 6angar (Ministry of the Interior and Safety
of Korea, 2021, x.41). OH3 Hb OSTOH HUNTUIH OPONLLOOT TEOPUNH XAHANTLIH MOA3NSTUNH
TOrTONUOOTON XONGOCOH Har xanbap oM. AnaHrysa XyHCHUM aroynryn Gampgan,
OHNMaMH Xydangaa, YWNYUNraaHuin canbapT XIp3rnardyunH MIA433M3N WanranTtbiH
TeneBnenTeq Yyxan Henee y3yynaar. XapaB ToAOPXON GyTaaraaxyyH, YANYUIraaTon
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xonb6ooton romgon GOrMHO XyrauaaHg ONHoop OypTrargBan TyxanH Gawvryynnarag
9PCO3NMUNH YHAMNraad ecex, Tenesnereet OyCc wanranT Xunx yHA3cnan 6onox
B6onomxTon angar. OH3 Hb TepUIH Bawnryynnaryyn 604uT XaparnardvmH MaA3NNMNT
9PCONUNH yanpanarbiH CUCTEMTaN Xonbox banraa.

BHCY-a tepuitH Ganryynnaryyg HAWTNAr 3epynn, WanranTbiH Yp AyH, alynTan
OyTI3rgdXyyHU Tanaapx MIL33MNAT ONOH HUWAT3A TOITMON MI433NAdr. AnaHrysa
XYHCHMI OOMNOH X3pParnasHum OyTI3rAdXYYHUIN 3PCAINMIH Tanaapx M3gd3nnmnr
LyypXan HUATAAX Hb MPragUnH atoynryn 6anansir xamraanax vyyxarn apra XaMmxad rax
y34ar 6anHa. QH3 Hb TEPUIMH XSIHANT LanranTbir 36BX6H OOTOOA 3axupraaHbl YNn
axunnaraa 6uw, OnoH HUWATTaNM Xapunuax 604M0rbiH HAr Xacar 6OMroH XerKyyrK
Ganraar unapxmmmk 6amnHa. MCaH X34Mni Y4 ONOH HUNTUIH M3O33MANA X3T TYLUMITIAX
Hb Xy4an, epCenaeeHum LWMHXTIN, 3CB3aN 6aTanraaryn Maa33anang YHA3CMA3H wanrant
XUNX 3pcaan yycrax 6onsowryn Tanaap cyanaadmg aHxaapyyncaHn 6angar (OECD,
2021, x.164). Wnmasc TepunH 6Gauryynnaryya WpragviiH M3433MNUAr  LWyya
WwanrantblH yHA3cnan 6onroxooc ragHa Gycag M3gd3nnuviH 3X CypBarkTanm TynraH
YHANax waapgnaratav 6anaar.

4.8. TOnesBJiereeT bOJIOH TeJieBnereeT bYC LWANTANT

BHCY-g Tenesnereet 6onoH Teneenereet Oyc wWanrantbiH TOrTOMUOO Hb
9PCO3NMUNH YHINIA3, MIOIANMMUAH HIrAC3H cUCTeM, canbapbiH OHLMAOITOM ysangaH
xapankaar 6ereen WwanrantblH AaBTaMXUMUr GanryynnarbiH 3pCOdnviH TYBLUMHTIM
xonbox 604noro xapbLaHryn camH xenkceH 6arHa. SH3 Hb Byx Ganryynnarag vxun
AaBTaMXKTaun WanranT XMX yrnamxnanT apraac Tatransax, TOpUnH Heeunnr eHaep
3PCAANTIN X3CIAIT TOBOPYYAX 30pUNrOTON oM. TenesnereeT WanranTbir SpCA3MnH
YHANra3Hg TynryypnaH 6onoscpyyngar ©Gereen yWnAB3PRanvMnMH  OCOS, ©MHeX
WwanrantblH Yp AYH, X3P3rnaryMmH roMaon, TannarHanbiH YaHap 33par M3A33NNNr
HOrTroH  GawvryynnarbiH ~ 9pCO3NMNH  TYBLUMHI  TOrTOOAOr. ©Haep apcaanTan
Ganryynnarag rasap 493pX LanranT wuiyy OWp gaBTamxkTam xuirggar 6on 6ara
apcaanTan Gawryynnarag 3anHaac xsHanT, 6apuMTbIH WanranT Tynxyy X3parnagar
Tanaap OECD-uinH Tannang gypacaH 6avgar (OECD, 2021, x.166).

XapuvH TenesnereeT Oyc WanranTbir HOLTON OCOM, XYHWUI 3pYYN M3HA34 atoyn
yupyynax Hexuen, MpraguiH Magaarnarn, XaBnan Mag3annviH MepaeH CypBarmkunra,
XyYnb 36p4CeH Bamk 60N30LUryn HeXLen 33par YHAICMNANIIP XAPANKYynaar. AnaHrysa
XYHCHMIM awoynryn 6argan, XMMUAH YANABIPNAn, XeAenmvepunH awynryi 6angnbiH
canbapt TeneenereeT Gyc wanrantblH a4 xonboraon eHaep Ganpar. “CaBonb’-MIH
ocnbiH gapaa BHCY-g Tenesnereet 6yc wanranTblH TOrTONUOOr WYY LWyypXawn,
9PCOSNMUNH  M3O33Mang CyypwurcaH Xxanbapasp Xerkyynax Lwaapgnara XyyTau
apuracaH 6arHa. CyganraaHg aypacaHaap TyxaunH yeq 3apyum bavryynnarag eMHe Hb
apcoanNunH goxmo 6GancaH ©GOMoOBY LWanranTblH MEXaHM3M XaHranTTah Xypgad
axxunnaaryn Tanaap wyymxuncaH 6angar (Government of Korea, 2020, x.53). YyHa3c
XOWLW TepuirH Banryynnaryyn 3pCasniuinH Magaannunr unyy 6o0amt uarmmH roppumoop
awurnax, Tenesnereet 6Oyc wanranTblH wWyypxan Gangnbir camxpyynax uvvrnang
aHxaap4 axarkaa. '9caH xagun 4 Tenesnereet Oyc WanranTblH 6PreH Xaparnad Hb
GusHecuiH GanryynnarbiH 3yraac TOOOPXOW LUYYMXKIION Jaryyngar. Anadrysa
WwanranTbliH YHAICMAS, XaMpax Xypad, AaBTaMXKXUNH Tanaap unyy Togopxon ctaHgapT
Waapgnaratai Tanaap XyBWUWH X3BLWNWAH Ganryynnaryyn caHan rapragar 6anHa
(Korea Chamber of Commerce and Industry, 2021, x.29). OH3 Hb 3pcaang xypaaH
Xapuy erex waapgnara 60noH GU3HECUMNH OpPYHbI TOrTBOPTOM GanasiblH XOOPOHS,
TOHLBIP Xagranax acyygan yyxan xaBaap 6anraar xapyyrmk 6arnHa.
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BHCY-biH Typwnaraac xapaxag TenesnereeT 60MnoH Tenesnereet 06yc
WwanranTblr xaTyy TycraaprnacaH XO€p CUCTEM rax Oyc, apcOanuiH yaupanarbiH
HArAC3H TOrTOMLOOHBI XapunuaH XonbooTon Xacar rax aedv y3gar GanHa. MoHron
YncelH XyBbad Tenesnereet Oyc wanranTblH yHA3CNan, OypTran, 3pcAsanuiH
YHANraaTan yangax Gampgan cyn xaBadp Oamraa Hexueng BHCY-biH magaanang
cyypurncaH, wyypxan 6onos4 6ypTranTan TOrTonyoor cygnax 60noMXKXTON oM.

4.9. BYCA[ 30XUUYYNANT: WANTYYNATYUAH 3PX, BYPTIAM, UN TOA
BAUOAN

BHCY-o TepunH xAHanNT wanranTbiH TOrTONUOOHA LwWanryynardy 3TrasanniH
3PXUNH Xamraanant, M3433NnunMnH un Tog 6angan, wanrantelH OypTranuinH acyyaang,
XapbLUaHryn eHgep ad xonborgon erger. TepuinH Gavryynnara wwanrant 9xnaxgad
WwanranTblH YHO3CMAN, wWanranTblH Xyp33, Xyrauaa, wanrant X3pankyynax anbaH
TyLWaanTHbl M3AJNNMNT TaHUNLYYynax yypartan 6ereea wanryynard atrasg tamnbap
raprax, 6apMmT Mmartepuan erex, LWUMAAB3PUIAT AaBX 3aangax 6onomkron 6anaar.

MeH TepuiH Ganryynnaryyg wanrantblH M3A33MMANIAT LLaxnMm cuctempa BypTrax,
OMHeX LWanranTbiH yp AYH, 36p4usi, aBCaH apra XaMX33HUW Tanaapx M3g3annuur
awurnaH gapaarMiH dpcaasniMiH YHANrad XUWMASr OHO Hb WanranTtblH gaBxapasbir
Oyypyynax, 3pCA3NMNH YHINIA3HUIA YaHapbIr camkpyynax a4 xonborgonton Tanaap
ConoHrocblH 3acrniH ras3pblH Tavnang aypacad 6anaar (Government of Korea, 2021,
x.61).

BHCY-bIH TOrTONUOOHBI HAr Yyxasn OHUSIOr Hb M3A33NNUNH un Tog Ganansir
eHOep TYBLUMHAO XODKYYSIC3H aBAan oM. AnaHrysa XyHCHuMK atoynryi 6Gangan,
X3P3rnasHMnM GyTaargaxyyH, YUNAB3PNaAnMnH oconTon xonbooTon Maga3animnnr orioH
HUATAA, HIANTTAN Xypragar 6ereeq aroyntam OyTa3ara4aXyyH, HOLTON 36PYNAH Tanaapx
M3A3NMAT LYYpXarh HANTIIAX TOITOMLOO XONKCOH 6arHa. OH3 Hb TOPUNH XSHAMNTbIH
YP AYHr 3eBxeH GavryynnarbiH OOTOO4 X3parudaHg 6yc, ONOH HUNTUAH atoynrym
Gangan, X3p3arnaryunH MIOIANNUAH IPXTIN XONOOH aBy y33X OGanraar xapyyrx
GaviHa.

Wanryynary a1raagunH apxunH xypaaHg BHCY-g 3axupraadbl WnnaBapumnr
LYYX34 OaBX 3aangax Tortonuoo epreH xaparnaraaar 6ereeq TepuinH 6avryynnarbiH
WMAABIPUAH YHASCNAMN, NpouedypbliH Xyynb €cHbl 6arpang LWyyxXuriH XsHanT
XapbLUaHrym Xy4Tam yWNuunaar tanaap cyanaauvg 1amaarnacaH 6anpgar (OECD,
2021, x.168). QH3 Hb TepurH GanryynnarblH OYpaH 3PXUNT TOAOPXOWN XIMXKIIHA,
TOHUBIPXKYYNAX a4y  XonboraonToM K y343r 4 MIOJIUIMNH  XIMXKID  UX,
GanryynnaryygblH CUCTEM eHAep TeBerTan 60MnCoH Hexuens erergnuiiH xamraananr,
XYBUMH M3O33NNUNH aroynryi Gangan, 6anryynnaryyablH M3433M135 COMUIILOOHbI
XYpaaTan xonbooTon acyygan MeH rapy 6avraar ConoHrocbiH cyanaayng OHUOMCOH
6anpar (Korea Information Society Development Institute, 2020, x.37). 3H3 Hb TEpPUIH
XSAHaNTbIH LaXMMXUNT HAMIrA3XMIH X3p33p MIL3NNUIH aroynryn 6anansiH acyyaan
MeH agun yyxan 6ok Ganraar xapyyrmx 6aviHa.

4.10. BHCY-blH TYPLWUNATAAC MOHIOJ1 YJICAQ ABAX CYPTAMX

BHCY-bIH TepurH xAHaNT wanranTbliH TOMTOMNLOO Hb canbapbiH MIpPraLufniir
XagarancaH X3B33p MIO33MNMAH HIrAC3H CUCTEM, I3PCOANMUNH YHINrA3, LaXum
erergeng cyypwuncaH Tenesnenteep ysanacaH 3arsap rofrasps3 OHUJIOr IOM. JHIXYY
TOrTONUOOHbBI roNn Aasyy Tan Hb 6ara apcganTan banryynnarag y3yynax waapgnararym
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WwanrantblH a4aannbir OyypyynaxbiH 33paruad eHaep apcaanTan canbapT TepunH
Heeunnr TeBnepyynax 6onomx 6ypayyncang opwmx 6avHa.

MeH BHCY ypbaunnan capruinax 60noH 3eBNeH Tycnax XsaHanTblH Xano6apuir
OPreXyyncaH Hb TOPUMH XSAHANTbIr 36BX6OH LUMWTIANUMAH X3parcan 6yc, Xyynb
XAPANKUNTUAT A3MXMX MeXaHu3Mm OGONroH eepunexen TOAOPXOW HENee Y3YYITKIa.
WpraguitH magaanan, uaxum nnatgopm, erergen cyypuncaH 3apcasnunH YHINra33 Hb
TOPUNH XAHANTbIH YsiH XaTaH Gangnbir HOMIrAyynaxag uvyxan yypar rynuaTracoH.
Mxp93 “CaBonb’-MUH OCON 33P3ar TOMOOXOH X3p3ar Hb M3433M/MWH CUCTEM CaWH
XerkceH BancaH 4 GauvryynnarbiH yangaa, 60auT XsHanTbiH YaHap, XapuyunarbiH
MexaHu3m cyn GanBan apcaanuir 6ypaH yaupaax G0noMXKIynr xapyyncaH. QH3 Hb
TOPUNH XAHANTbIH  LUMHAYMAN 36BX6H TEXHOMormmH acyygan 6uw  Gereepn
GanryynnarblH COEr, MIPraXxnuimH xapuyunara, 604uT Xap3ankKuUnTTan Wwyya xonbooTon
60noXbIr TOAOPXON UNIPXUAIK BanHa.
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TAB. BYTL HAWPAMJAX CUHTANYP YIIC
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5.1. YIIC OPHbl HOXLOI, XAHANTbIH TOITONILOO YYCC3H BAUOATN

byrg Hanpampgax CuHranyp Ync Hb naprnameHTbIH 3acarnantan, 6 casg opumm
XYH amTain, XoT-yrc xanbapuinH eHaep XxenknnTan ync 6ereeq TepuiiH yampanarbiH yp
awur, aBnNurblH TYBLWKWH Bara, Xyynb X3pankunTuiH caxunra 6at eHgep 6araraapaa
OJSIOH yricag, OHUJSIOrT Toouoranor. Tyc ync Hb TOPUNH XAHANT WanranTbiH TOrTonuoor
3OUWH 3aCrninH epcenaex 4YazBap, XepeHre opyynanTbiH OPYUH, HUNTUWH atoynrym
Ganpgantanm yangyynaH XenkyyncaH OGereen TepuiH GawryynnarbiH xapwyunara,
M3PraXnuUH caxunra, ypbauunaH CIprumnax xsHantag oHurom av xonborgon erger
GawiHa.

CuHranyp Yncag TepumnH XaHanT wanrantblH TOrronyoo Hb 1960-aag OHbI yNnc
OpHbl BYTI3H Gawryynant, ax YWNOABIPXKUNTUAH Yeac 3pUMMTIN XerkKceH Gereepn
YANABIPNan, HUMTUIH 3pYYS axyn, XYHCHUI atoynry 6angan, xe4enMepuinH Hexuen,
GapunrblH CTaH4apT 33par candapT TOPUIH XSHANTbIH TOrTOMLOO aaXMaap 63xX#0okaa.
AnaHrysa xas3raapnargman rasap HyTar, eHOep XYH aMblH HArtapwwunitan
XON600TONIroOp TOPUNH XAHANTbIH 30PUArbIr 36BX6H XYYrb X3p3ankunTt OyC, HUATUIH
aroynryn 6avgan, HUArMUNH TOrTBOPTOM Bananbir XxaHrax acyygantan xonboH aBsu
y33x 60ncoH G6anHa.

1980-aag oHooc axnaH CuHranyp Yrnc TepunH 30XuuyynanTtbiH Yp awurnmr
HOMargyynax, 6u3HecuMrmH OpYHbl AapamTbir Oyypyynax, TOPUNH YUNYUITI3HUN
Wwyypxai ©Gangneir camxpyynax uYurnang LWWHIYMSN XWX 3X3ImKa3. YYHTIN
X0nbooTOMroop TepUWH XAHaANT LWanranTtbliH Ganryynnaryyn SpCA3NUAH YHIMrag,
GanryynnarblH 66epuiiH XSHaNT, LaxvM M3O33MNUAH X3P3rnaar HaMarayynax 6ognoro
6apvmtnax 6oncoH Tanaap OECD-unH cyganraang gypacaH 6avpar (OECD, 2019,
x.121).

CuHranypblH TEOpPUMH XAHaNT LWanranTblH TOMTONLUOOHbI H3r OHLUMOr Hb
“ypbAaymnaH capruinax 60NoH caxmnra TeBTaN TOPUH yaupanara” 4aap Tynryypnagar
asaan oM. Bepeep xanban, TOPUNH XAHANTbIH 30PUNTO Hb 36BXOH 36pYUIT UIPYYaX
Oyc, BGavryynnaryyapir Xyyrb X3pankyynax YyagasxTtan 60nrox, apcaanuir ypbayunat
Oyypyynax, OGawuryynnarblH [[OTOOA XSHANTbIr XOPKyynaxag 4vrmnagar. Mimaac
36BMIOMX, CTaHOApT, rapblH asnara, ©epUNH YH3INM33HUMA MEeXaHU3M ©epreH
X3pParnaragar.

MeH CwuHranyp Yncag TepuuH XSHanNT wanranTtblH TOrTONUOO Hb 6eHAep
TYBLWHWA LaxMMm 3acarnantanm yangaH xenkkaa. TepunH Gawryynnaryyg nuueHs,
TaTBap, UMNOPT, Xegenvep, apyyn axyn, 6apunreiH M3IAINNANAT XapunuaH awmnrnax
60noMXTOM BONCOH Hb LWANranTbiH TEONOBMeNT, 3PCAANMUAH YHINIA3r UyYy OHOBYTOM
Gonroxog 4yxan Henee y3yyncaH 6GawHa (Government Technology Agency of
Singapore, 2021, x.43). YyHun 33pary3a CuHranyp Yncag asnvratam Tamuax 6og10ro,
TepuUnH anbaH XxaaryMH caxumira xapuyunara eHaep TYBLUMHA X3P3nKAar Hb TOPUIH
XAHANTbIH TOrTOMUOOHbLI YP HemneeHn 4Yyxan Heree Y3yyngar. AnaHrysa TepuinH
GanryynnarblH LWWAAB3P raprant, wWanranTblH axunnaraaHg wn Toa Gawnpgan,
XapuyunarbiH 3apumbIr XaTyy mMepaaer Hb XsiHanTbliH GavryynnarbiH UTranuavnr
HAMArayynax Hexuen 6omkas.

©Heenep CuHranyp YNcblH TOPUMH XAHANT WanranTbiH TOrTOsLOO Hb 3pCcaarng
CyypurcaH TeneBnenT, ypbAununaH Caprunnax xaHanT, 6anryynnarbiH eepuiiH XsHanT,
LaxmMm M3433NNMIAH yangaar xocnyyncaH 3areap 60rmk xenkceH 6arnHa. 94 aHaxXyy
TOFTONUOO Hb TepuWH OGanryynnarblH ©HOep caxunra, MI433NNMAH  YaHap,
WHCTUTYUMAH Hargman 6anpang tynryypnax 6anraa Tyn wxkun Hexuen 6ypaaarym
yncag wyyn xyynbapnaH Xapapkyynaxag —XyHApanTanm  6onoxeir  aHxaapax
WaapanaraTtaun.
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5.2. TOPUUH XAHANT WWANTANTbIH TOFTONLOO

CuHranyp YncblH TepurH XSHANT wWanranTblH TOrTONUOO Hb canbapbiH
MIprawcaH Gawryynnarag TynryypnacaH ©6onoBy  TepunH  GanryynnaryygbiH
M3ASJ3IMNH  eHaep yangaa, HargceH 6GognorbiH  3oxuuyynanTtaap xonboragor
OHU10rTON. TOPUINH XSAHANTBIH YT YYPrunr Har Ganryynnarag TeBnepyynasaryn 6onosy
TOPUNH yanpanarbiH Haraman 604510ro, M3g33NNAUAH HAFAC3H CUCTEM Hb LWanranTbiH
ysangaa, yp Heneer xaHraxag dyxan yypar rynuatragar 6anHa. Tyxannban, XyHCHUN
B6onoH apyyn axywH xaHantbir Singapore Food Agency, xegenMepuinH atoynryn
G6angneiH xaHanteir Ministry of Manpower, 6apunra, gag 6ytuminH xaHanTeir Building
and Construction Authority 33par 6anryynnara xapankyynaar. [3CaH xaauin 4 a4raap
GavryynnaryygblH M3A33MMMAH CUCTEM TOOOPXOM XAMXKI3HA yanacaH 6ampnaap
axunnagar Hb WwanrantblH AaBxapansir 6yypyynax 6onomx 6ypayynkas.

CuHranypblH TOrTOMNUOOHbI HAr OHLMOM Hb TOPUMH XAHANTLIN “36BX6eH Lwanrax”
Oyc, GavryynnarbiH 4OTOOA XSHANTbIH TOITOMLOOr XONKYYNaX MEeXaHU3M rax y3garT
OPLUMHO. AnaHrysa XYHCHUIN YWNABIPNan, XxeaerMepuiiH awoynryi Gamgan, apyyn
axywmH canbapt 6Gawryynnaryyg QA4OTOO4 9pCOdnviH  yaupgnara, CTaHgapTbiH
TOITOMNUOOr X3P3aNKYYNax yypartaom Gampar Gereen TepuinH OGawuryynnara TyyHUK
X3PanKNNTag XaHanT TaBbaar 6arHa.

MeH TepuiiH Barryynnaryyn apCasanuiH YHaNraa, CTaTUCTUK MI4335131, ©MHeX
WanranTbliH Yp OYH, X3P3rnardunH MIA331an 33par erergfviir alwnrnad wanrantbiH
Tenesnereer 6onoscpyynaar. MHroCcHIap eHgep apcaanTtan OGawryynnarag wvnyy
TOBMNOPCOH XAHANT X3P3ANKYynaX, xapuH 6ara apcaantan Ganryynnarag 3eBnNeMx,
LaxvMm TannarHasn, ©epuiH YHIMradHA4 CYypuncaH XeHreH XanbapumH XaHanTt Xaparnax
6onomx 6ypoaar 6anHa.

CwuHranypblH TOPUNH XAHANTbIH TOrTONLOOHA TOPUINH anbaH XxaardumH caxunra,
xapuyunarag eHaep Laapanara Tasurggar Hb aHxaapan Tatgar. WanranteiH yun
axunnaraa, WMAOB3p raprant, 3eBLU6epesn ONnronTTon Xon6ooTon awnr COHUPXIbIH
3epunn, aBNUrblH acyygang xatyy xapuyunara Toougor 6ereeg 9H3 Hb TOPUKH
XSHaNTbiH 6anryynnarbiH UTraNUIMAT HAIMIrAYY19aXa vyxarn Henee y3yymkaa. [acaH
xaamn 4 CuHranypbliH TOrTONLOO Hb TOPUMH yOUPpANarbiH eHagep Tesnepern, caxunra,
M3AJIMMNH  YaHapT Tynryypnax 6anraa Tyn XyH amblH X3MX33 WX, TOPUNH
GanryynnarblH OyTay TeBerToWM, M3AJNUIMNH yangaa Cyn  OpyuuMHL  Wyyn
X3PANKYynaxaga XyHApanTan 6amk 6onoxeir cyanaavvmg TaMaarnacaH 6angar. Mimaac
CwuHranypblH Typwinarbir 6yxang Hb 6yc, XxapuH 3pcAanuiH ygupanara, ypbadunat
COPrMmnnax XsHanT, M3433MNNNH yangaaHbl 3apYMbIr YHASCHUN HeXUena ToXupyyrnaH
awmrnax Hb nnyy 6ogMTon rax y3ax b6anna.

5.3. 3BAMUHAAC BOJIOH FA3AP [93PX XAHANT LWWANTANT

CuHranyp ¥Yncag TepurH XAHanNT LwWanrantbil X3pankyynaxaad 3anHaac
M3A33N3N4 CyypurcaH XsiHanTt 60M0H rasap 493pX WanranTbIr yangayynaH awurnagar
Gereen CyynurUH KUNYYO34 Uaxum M43, aBTOMATXKyyncaH TawnnarHan,
erergfiMH OYH WWHXWUNMA3HA CYYpUrcaH XsHanTbiH TOrTOMNLOO 3PYUMTIN XOMHOKID.
OH3 Hb TOPWUWH YUNYUAr33HUA LaxMMxunT, 6anryynnaryyabiH M3O33NNunH yangaa
eHOep TYBLUMHA XYPCIHTIN LWyya xonbooTon HGanHa.

TepunH Ganryynnaryyq nuueH3, UWMMOPT, XeJenmep, 3dpyyn axym,
YANAB3PNANUAH  M3O33MNUAT  LaxMM CUCTEMIIP XsAHax Oonomkton 6ONCoH Hb
9PCO3NMUNH ypbAYMMCAH YHAMrad XUWX Hexuen Oypayyrkaa. AnaHrysa XYHCHUK
atoynryn 6anpan, xegenMepuinH awynryn GangnbiH canbapT uaxum TawnnarHan,
aBTOMaT M3O33MNUNH XAHANT epreH xaparnaraaar tanaap Singapore Government
Technology Agency-uiH Tannang aypacan 6angar (GovTech Singapore, 2021, x.47).

46



Bara apcgantan Ganryynnarag 3anvHaac XaHanT, uaxum TannarHan, 6apumTbiH
Wwanrant Tynxyy xaparnagar 6on eHaep apcaanTtan Gawvryynnarag rasap A933px
Wwanrant Torrmon xwargaar. Tyxannban, XyHCHWW ynngeapnan, 6apunreiH canbap,
XegenMepuirH atoynryrn 6angan, onoH HUATUIH APYYyN axymH YUrnang rasap 433pX
LwanranTbliH a4 xondorgon eHaep x3B3aap barHa.

CwuHranypblH TOITOMUOOHbI H3r OHLJSIOr Hb rasap 433pX Lanrantbir 3eBXeH
3epyunn unpyynax xanbapasp Oyc, 3eBneH Tycnax 6GOMNOH ypbauunaH CIprumnax
yarnanTan  yangyyngart opwwuHo. LWanranteliH  gBuag  GawryynnarblH - 40TOOS,
XSHaNTblH CyNn Tan, 3pCcaanuiiH yanpanarbiH acyyanbir TOOQOPXONIK, Waapanaratan
36BNOMX ©rex MpakTUK epreH xaparnarggar GamHa. OH3 Hb TOPUMH XAHANTbIH
30pUNrbIr 36BXOH WKATraN Byc, GanryynnarbiH Xyynb X3pP3nKUNTUAH YagaBXbir
camxpyynaxtanm xonboH aed y33x Ganraar xapyyrmk 6anHa. COVID-19 yap TaxnbiH
vea CuHranyp Ync 3aHaac XsHanTblH X3Parnaar Uiyy eprexyyncaH 6ereeq uaxum
TanWnarHan, M3433MNUKH aBToMaT AyH WuHxmMnrad, QR OypTtran, xegenreeHuin
M3A33MIMNH CUCTEMUIAT epreH awwurnacaH Tanaap OECD TampgarnacaH Gawmpgar
(OECD, 2021, x.201). WHracHaap TepuinH Banryynnaryya apcaan eHOepTan XacarT
rasap 423pX WanranTtbiH HeeLee TeBnepyynax 60n1oMx HaMaracaH 4 CuHranyp Yncag
rasap A29px wWanrantblH ad4 xonboraneir Gyypyynaaryn xaBasp bGavHa. AnaHrysa
XYHCHUM atoynryn 6angan, xegenvepuiiH aoynry 6angan, 6apvnreiH canbapt 6ogut
Hexuen Gangnbir rasap 433p Hb YHANax waapgnara eHgep 6avpar. CypanraaHg
AypacaHaap 36eBXeH LaxuM TaunaH, M3433nang TynryyprnacaH XsHanTt Hb 6oaut
apcoanunr BypaH wnpyynax 6onomx xs3raapnargman xaBadp bGawHa (Singapore
Ministry of Manpower, 2022, x.58).

OH3 Hb CUHranypblH TOPUIAH XSAHANTbIH TOrTONLO0 Hb BYPaH Laxum xsaHanTt byc,
XapuH apcaang cyypuricaH “xoconMon 3arsap”-T Tynryypnax 6anraar xapyynx 6avHa.
Bepeep xanban, 6ara apcaanTan 6anryynnarag 3anHaac 60noH Laxmm XsaHanT Tynxyy
Xaparnax 6Ganraa ©6on eHgep 93pcaanTanM canbapT rasap A33pPX  MIPraxvinH
LWanranTbir X3B3a3p xagramk 6anHa.

5.4. 9PCO3TMUH YHINI33 TOOLIOX APTAYJIAT

CuHranyp Yncag TepuiH XsiHanNT wanranTtbiH XYP33H, 3PCOSNUNH YHIMraar
WwanranTblH TONeBNeNTUNH YHOCAH apra xaparcan 6onroH epreH awwurnagar 6ereen
WwanrantblH AaBTamX, Xampax Xypa3, apra xanbapunr GawnryynnarbiH 3pCO3MNH
TYBWWUHTAM wWyyn yanayyngar 6anHa. Anadrysa XyHcHWA aroynrym  Gampan,
XeaenMepuiiH aoynryi 6angan, 6apunroiH can6ap, apyyn axymH Ymrnang apcasarnuiH
YHIMras eHOep XenkceH banHa.

OPCASMNAH YHIMNI33 XMNXA33 OMHeX LanranTbiH Yp AYH, 36pYNuiH JaBTamx,
YANAB3PNANUAH OCOS, X3P3rNaryMmH roMaosn, apyyn axyyvH Lwaapgnara 3epyceH
Ganpgan, GawvryynnarblH A0TOO4 XAHANTbIH YaHap 33P3ar OMOH XYYMH 3YWNUIAT
XxamTaTraH yHangar. [NpakTukT gapaax YHACSH NOrMK epreH Xaparnaragor.

R=PxI

3HA;

e R —3pcasnuiid TyBLIYH,
o« P —apcpan yycax maragnan,
o I —3pcpanuitH Heneenen 60sHO.
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3apum canbapT wnyy HapuMBYMIICAH YHIMM3d XUNXA33 KUHMUNH KOIPDUUMEHT
awurnagar. Tyxannban, XyHCHMI awynryi GangnblH xAHanTag Aapaax TepruviH
YHANraa awwvrnagar tanaap Singapore Food Agency-uiiH TannaHg aypacad 6anpar
(Singapore Food Agency, 2022, x.36).

SHA:
o X, — 3pCOsnuiiH Xy4uH 3yin,
o W, — TyxaliH Xy4uH 3yNNNAH XUH 60MHO.

OHAXYY YHINM33HA XYHCHUIN Xagranant, apuyH L3B3apP, ©MHOX 36pUusl, X3P3ArnardymimH
romgon, OyToarasaXyyHUn 3pCONUAH TYBLUMH 33Par XYYMH 3YWNCUMWAT xampyyngar
Gereen eHaep 9apcaanTam Gawvryynnarag rasap A93px LWanranTbliH LaBTaMKUAT
HAMarayynaar.

CwuHranypblH TOrTONUOOHbBI HAr OHLIOM Hb 3PCAJNMIH YHANraar GavryynnarbiH
©6pUIH XsiHaNTbIH TOITONLOOTON yanayynaar agaan oM. Xapas 6anryynnara goroog
3pCOANUNH  yaupanara, 4YaHapblH CTaHdapT, TawnarHanblH TOrToruooroo caviH
X3pankyyrk 6anBan wanrantbliH gasTamxxur 6yypyynax 6onomxron 6angar. OH3 Hb
TOPUNH XSHaANTbIr 36BX6H ragHaac X3pankyynax Oyc, GawryynnarbiH ©epuiH
Xapuyusiarbir HAOM3Irayynax MexaHmam 60nroH awmrnax 6aviraar xapyynx 6anHa.

MeH 9pCcOanuAH  YHAMr3ar TOrTMOM  LWMHAYMNAAM Hb aHxaapan TaTaar.
X3parnarymmH M3433M3r1, WNUHS 36pYuIl, OCOM, TaunarHanblH eepunent bypTrarasx
vea GavryynnarbiH 3pCOanuinH aHrmnnbir eepynex 6onomxron G6ampar. MIHracHaap
9PCO3NMUNH YHINI33 Hb HAr yaaarnvH CTaTtvK aHrunan 6yc, 6anHra nHaYnaraaar
AVNHAMUK TOITOMNL0O0 BOIMK Xenkkaa. 3apmm cyanaavabiH y33x 6anraaraap apcaanmmH
YHINraa eHaep xenkceH 6arncaH 4 60ant Hexuen 6ananbir 6ypaH opriox 60noMXrym
X3B33p GanHa. AnaHrysa 6anryynnarbiH TaknarHanbiH YHIH 3eB 6arigan, M3g33annmviH
YaHap, OOTOOA XAHANTbiH GOOUT XAPANKUNT XaHranTryh TOXMONZong 3pCAdruviH
YHaNraa 6ypyy rapax apcgantan 6anaar tanaap OECD TamgarnacaH 6angar (OECD,
2021, x.204).

5.5. 9pCOang CYYPUNCAH XAHANT

CwuHranyp Yncapg apcaang cyypurncaH XsSHanTblH TOrToNuoo Hb TOPUH XSHanNT
WwanranTbliH YHAC3H 3apyMbIH HAr 6ereeq TepunH Ganryynnaryya wanranTtbliH HeeLee
XaMMMnH  eHaep apcapanTtan  canbap, 6Gawvryynnarag TeBnepyynax 6ognoro
GapumTangar. OH3 Hb TOPUMH XAHANTbIH Yp Heneer HAM3rayynaxuriH 33paruyal
OGusHecuiH Gavryynnarag y3yynax waapanararyi 3axvpraaHbl gapamtbir 6yypyynax
30pUSITOTON OM.

XYHCHUIM ynUnaBapnan, xegenuvepunH awoynryi Gangan, 6apunrbiH canbap,
OSTOH HUATUWH 3pYYN axywuH YUrnang apcaang cyypuncaH XaHanTbilr XamrumH epreH
awvrnagar. Tyxannban, eMHex Lanrantaap HOLTOW 36pyuni UN3PCIH, X3PArnariymimH
romgosn onHoop GypTraracaH, 3CBAN XYHUN 3pyyN MIHAJA LWYYA Heneenex apcaanTan
Ganryynnarbir eH4ep 3PCOdNTAN aHrUNang Xxampyynx, uiyy omp gaBTamxKTawm rasap
A93pX Wanrant xmiaar 6anHa.

CuHranypblH TOrTOMLOOHbI H3r OHLUMOr Hb 3pcaang CyypwuricaH XsiHanTbIr
GanryynnarblH ©6puUNH XAHanNTbiH TOrToNUooTOM xonbogor sBgan oM. X3paB
Ganryynnara [OTOO4 XsHANT, YaHapblH YyAuvpAnara, awynryn axwunnaraaHbi
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CTaHgapTaa yp QLOYHTIA X3pankyyrmk OGamBan TOpPUWH LwanranTblH LaBTaMKUAT
Oyypyynax OGonomxrton OGawgar. OHS Hb TOPUNH XsHaANTbIr 36BX6H ragHaac
Xapankyyngar anbagnarblH MexaHuam 6yc, GanryynnarbiH xapuyunarbir O3IMXUX
TOrTONUoo 60NroH Xenkyyrx banraa.

CwuHranyp Yncag 3pcAsrnuiH YH3Mrd33 Hb TOrTMOM LUMHIYNIrAL3r AUHaMUK
WNHXTON Oanpar. X3parnardumH MaA33MaM, LMHS 36pyun, OcCon, TannarHasbiH
eepunent OypTraraax vyen OGawryynnarblH 3pCcOSMWAH  aHrunan eepunergex
B6onomxTon Gereen 9HS Hb LWanNranTbliH TeneenenTten LwWyyn Heneenger 6GaviHa.
WHracHaap apcaang cyypuncaH XsHanT Hb 3eBXxeH dopmanb aHrunan 6yc, 6oaut
M333M19M4 CyypuncaH Tacpantryi npouecc 60mk Xemokaa.

CwvHranypblH Typlinarag ypbaudunaH CIOpruvnax XsaHant yyxan Ganp cyypb
a3angar. TepunH OGanryynnaryyn wyya Topryynb, anbagnarbiH apra XaMxad
X3PIrnaxa3c eMHe 36BMNemX, rapbiH aBrnara, cyprant, 66puUAH YHIITT33HUN X3P3rcarn
awwurnaH 6anryynnarbiH apcaanuir 6yypyynaxbir 3opbaor Tanaap Singapore Ministry
of Trade and Industry-uitH Tannang aypacad 6angar (MTI Singapore, 2021, x.42). OH3
Hb TOPUNH XAHANTbIH 30PUArbIr 36BX6H “38punsl Unpyynax’-a3c wunyy “apcaanasc
ypbauUnaH caprnnax” ynrnantan 6onrox 6anHa. CuHranypbliH TOrToNLOO Hb TOPUIAH
GanryynnarblH caxunra, MA33NNnnH YaHap, 6anryynnarbiH JOTOOA XAHaNTbIH COEng,
NX33X3H Tynryypnagar cyn tantan. XapaB GanryynnaryyabiH TaknarHan yHaH 3eB 6yc,
9CBAN A0TOO0A XSHaNTbIH TOFTOMNLOO hopmanb LWMHXTaN GanBan apcaang cyypuncat
XSHanNTbiH Yp Henee Oyypax 3pcaanTan Tanaap cyanaaydvg tamaarmacaH (OECD,
2021, x.206) 6anaar.

5.6. XAHANT WAIJITANTbIH TOPOI

CwuHranyp Yncag TepUWH XAHaNT LWanrantbir X3panKyynax4ad LwanrantbiH
30pUNTo, APCO3MNUNH TYBLUMH, canbapblH OHLNOrOOC XaMaapaH TepPesiKyYdH 30XMOH
Ganryynaar 6ereef TOPUNH XAHANTbIr 36BX6OH LUMATIANA TOBMOPCOH axunnaraa byc,
ypbOuUnaH caprunnax 6onoH GanryynnarbiH Xyyrb X3p3anKUNTUAT IMXKXMUX MEXaHU3M
rOX y34ar OHuforton. [pakTUKT gapaax YHACAOH X3NG3puWH Wwanrant epreH
xaparnargaar. YyHAa:

e TenesnereeT Wanrant

e TenesnereeT Oyc wanrant

e rasap A23px wanrant

e 3ariHaac BONOH Laxum xaHanTt

e OapUMTLIH Wanrant

e 36BMeH Tycnax 60NoH ypbaumnaH Caprumnax xsaHant
e XaMTapcaH LanrasnT 33par OpHO.

Tenesnereet wWanranTbil 3PCAANMMWAH YHINMA3HA YHAJICNAH X3PIANKyynaar
Gereepn engep apcaanTan Ganryynnarag unyy oMp gaBTamxkTam xmnaar. XapuH 6ara
apcaanTan Gawryynnarag Uaxvm TavnarHan, eepuirH yHanraa, 6apuMTbiH wanrant
39p3Ar X6HreH XaNb3apUIH XHANT TYNXYY Xaparnagar 6anHa.

CwuHranypblH TOrTOMUOOHbBI HAr OHUJIOT Hb 36BMeH Tycnax 60MoH ypbayunaH
COPrUNNAX XsHANTbiH X3nbap eHOep XenKCeH sBaan oM. AnaHrysa XyHCHUK
YANOBapnan, xedenvepunH awynryn Gangan, Xwxkur, ayHa ©usHecuiH canbapt
TepunH Gawnryynnaryyq cTaHgapT, rapblH aBnara, Uaxvm 3eBrnemX, CypranTtbiH
xeTenbepeep OamxyynaH GawryynnarbiH Xyyrb X3p3DKUNTUAr O3MXKOSM OHS Hb
TOPUNH XAHANTbIr 36BX6H TOPryynb, LWWATIANNAH X3parcan 6yc, GawnryynnarbiH
apcganuinr byypyynax yavpanarbiH TOrtonuoo 60mroH xenkyyrmk 6anraa oM.

CuHranyp Yncag xamTapcaH LwWwanranTblH X3parna3 TOLOPXON XOMXKI3HA
XenKceH BavHa. TepunH Ganryynnaryyn M3433MMnuniH yangaa camxknpcHaap gaBxap
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LanranT XUMNX33C 3alnCXuimk, 3apum ToXMongong xamtapcaH 6amgnaap wanrant
X3panKyynax 6onomkTon G0ncoH. MHracHasp Ganryynnarag y3yynax wanranTtbiH
avaannbir Gyypyynax, TOPUNH HEeUMWAr uUryy OHOBYTOM alumrnax Hexuen 6ypaax
GarHa. ©Hgep apcaanTan canbapT rasap 433pX wWwanranTtbiH a4 xondoranbir eHaep
X39BA3p xagrangar. AnaHrysa GapunrbiH canbap, xegenMepuiiH awoynryn Ganpan,
XYHCHUIN YWNABIPMANUAH unrmang 6oguTt Hexuen Gangnbir rasap 433p Hb YHAMaX
Wwaapgnara eHgep 6anaar Tanaap Singapore Ministry of Manpower-niiH TanaHg
AypacaH 6angar (MOM Singapore, 2022, x.61).

[oapxaac xapaxag CuHranyp Ync TepuUWH XsiHanNTblH TOPIAWAT 3PCO3NUNH
TYBLWNHTAN BoguToop yanayynx, 6ara apcoantam Ganryynnarag XeHreH xanbapuiH
XSHanT, eHaep a3pcaanTan bGawryynnarag HapumBduncaH rasap A93px Lwanrant
X3pankyyngar “warancaH xsaHanTbiH 3areap” awurnax 0GanHa. OH3 Hb TOpUIH
XSHaNTblH YpP Heneer HaMIrayynaxviH 33parydd OU3HECUMH OpyYMHAL  Y3YYynax
Waapanararyn gapamTbir 6yypyynax ad xonbéorgonton 6avHa.

5.7. ONOH HUATUUH XAHANT

CuHranyp Yncag OfiOH HUATUAH OpPOMUOOr TOPUWH XAHaNT LWanranTblH
TOITOMNLUOOHbI HAr Yyxan X3Car raXx y3aar 60noBY 3HAXYY OPOSLOO Hb YIIC TOPXKCEH
9CBAN 36puYUNAeeHT xanbapadac wnyy M34d3Nana CyypurcaH, WHCTUTYLHMUIICOH
WNHXTOM Garpar. Wprag, Xx3parnard, yWnuunrad aearygablH M3433M351 Hb TOPUNH
GanryynnarbiH 3pCAanuiiH YHaMNrag, TenesnereeT Oyc wWanrant, ypbaunnaH COprunnax
apra XaMXda3H[ TOLOPXOM Henee y3yyngar. Anadrysa XyHcHun atoynryn Ganpan,
HUATUAH 3pYYI axyn, Xe4envepunH aoynryn 6angan, opoH cyyu, 6apunreiH canbapt
MPraguMnMH  M3433N13N  Yyyxan 9x cypBamk OGongor. Mprag uaxum nnatdopm,
annIIMK3NLLH, WyypXxan M3A33/IMIAH CyBraap AamxXyynaH 3epyuvn, 3pcasnund Tanaap
M333r13x 6onomxTon 6ereea TepuiH Ganryynnaryyn TyxamH MOA3MNMUT SPCOANUNH
YHOMraaTan yangyynaH awvrnagar tanaap Singapore Government Services Portal-
WH TannaHng gypacax 6anaar (Singapore GovTech, 2021, x.52).

CuHranypblH TOFTOMUOOHbLI H3r OHUMOr Hb TepuhH OGanryynnaryya OnoH
HUATUMH M3O33MSIMUT 36BXOH TOMOM TI3K Y33X33C WYYy “OpT  CIPIMXKIYYIIAX
M3433n3n” xanba3paap awwurnagar gdsgan oM. XapaB Togopxowm Gauryynnara,
yanumnrag, O6yTaarasxyyHTanM xonbooton rompon 60rMHO  xyrauaang OnHoop
OypTrargBan TyxavH GanryynnarbiH 3pCA3NIMNH aHrMnan Hamargax, tenesnereeT 6yc
lwanranT Xmnx yHaacnan 6onox 6onomxron Gangar.

TepwunH Ganryynnaryyn HUATNAr 3epyunn, atoyntam 6yTaarasaxyyH, apyyn axymH
HOUTOW acyyadan, XeAernIMepunH OCOnTOM XOnboOoTOM MIOJANNMWAT ONOH HUWATIA
XapbLUaHrym Lwyypxah M3033n4ar. OH3 Hb TOPUWH XAHANTbIr 36BXeH [A0To0o[
3axypraaHbl axunnaraa 6yc, oNoH HUMTUNH arynryn Gangneir xamraanax 6o4norbiH
HAr xacar 6onroH xenkyyrx Gavraar wnapxunmk 6arHa. Heree tanaac, CuHranyp
Yncag OMNOH HWWATUMAH OpPOMuUOOr XaTtyy npoueayp, M3433MNMAH  Wanrantran
yangyynaH awwurnagar oHunorton. WpraguiH magaannuiar  wyyn  wanrantbiH
yHAacnan 6onroxooc eMHe Bycan M34d3nsIMMH 39X CypBarK, TavnarHan, apcasanuiH
YHANra3Tan TynraH HArtangar 6arHa. 3H3 Hb Xydan M3Ad3Masf, epCcenifeeHun
WMHXTaN romgorn, ©GaTtanraaryn M3433M133C YYCaX 3pcaanuur Byypyynax ad
XoNn60orgonTon rax y3aar.

CyonaavgbiH Y33k Oanraaraap CwuHranypblH OfOH HUWATUWH OPOJILOOHbI
TOITONLUOOHBI YP Henee Hb TepuiH GawryynnarbiH LUyypxaw axwunnaraa, upraguiit
Tepa UTFAX UTIAM, M3AJNIMNH TEXHOMOMMAH eHOep X3P3rnadaTan wyya xonbooTou
6angar (OECD, 2021, x.208). ©epeep xan6an, ofnoH HAATMINH OPOMLIOO AaHraapaa
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XxaHrantryi 6ereeq TepunH GanryynnarbiH 60aUT xapuy apra Xamxa3, M3433MMIH
GonoBcpyynanTbiH YagaBx Yyxan HeneeTan GanHa.

5.8. ToenieBliereeT BOJIOH TeJieBliereeT bYC WAITANT

CwuHranyp Yncapg tenesnereet 60MnoH TenesnereeT 6yc wanranTbiH TOrTONLOO
Hb OPCASNWAH  YHIMNI33, M3AJANMMNUMAH  cucTeMm, OGawnryynnarblH ©MHex yin
axunnaraatah HArT yangaH xapankaar. TepuiH Gawryynnaryyg 6yx 6anryynnarag
WXXUN JaBTamXTal WanranT XUAX33C TaTransax, 3pCAdNUNH TYBLUWMHA TYnryypnas
WwanranTblH AaBTaMX, Xampax Xypaar Tortoogor 6ainHa. Tenesnereet Lwanrantbir
SPCOSNMUNH YHANMA3HA YHAICNSH GONOBCPYyNcaH XyBaapunH garyy Xapankyyngor
Gereea eHOep apcaanTan Ganryynnarag unyy omp gasTamxran razap 433px wanrant
XNMNAar. AnaHrysa XyYHCHUIN YUNABIPan, xegenvepund atoynryn 6avgan, 6apvnrbiH
canbap, OfOH HUATUINH 3pYYN axyrMH YMrnang TOrTMOorn TenesnereeT wanranT epreH
X3parnaragar. XapuH Tenesnereet Oyc wanrantbir UProgunH MI433M3M, HOLTOM
3epyus, yUnasapranuMmMH OCOM, X3P3rMaryumH romaorn, apyyn axyruH 3pcaan 33par
YHOICNAN33p Xapankyynaar. Tyxannban, XYHCHWUA XOPANoro, xeaenMepuiH ocon,
GapvnrelH aroynryi 6ananelH acyydan rapcaH Toxuongong TepuinH Gawryynnaryyn
Wwyypxan Tenesnereet Byc wanrant xunx 6onomkTon Ganaar.

CwvHranypblH TOFTOMLUOOHbI H3r OHUMOr Hb Tenesnereetr 6yc wanranTbir
SPCO3NMUNH YHINI33, M3O33MNUAH CUCTEMTIN HArT yangyyngar ssgan oM. X3pas
Togopxon Gavryynnaratam xon600Ton romaos, 0Cosl, 3epUNMH M3433N3N HAMIrABAN
TyxavH GanryynnarbiH 3pCO3NMNH aHrunan ecex, TernesnereeT WwanrantbiH JaBTamMmx
MeH eepynergex 6onomxron Gangar. AH3 Hb TenesnereeT 60NoH Tenesnereet 6yc
WwanranTbir Tycaaa MexaHuam Byc, xapunuaH yangaa 6yxuin apcaanuind yaupanarbi
TorTonuoo 6onroH awwurnax Gawraa.

CwuHranyp Yncag wanrantblH OypTron, TauWnarHan, M3gd3/uIMnH XaHantag
eHgep ay xonborgon erger. WanranTelH axunnaraa, aBcaH apra X3aMX33, eMHex
36PUSIMNH M3433N3N Laxum cuctemg 6ypTraraasr Hb AaBxap Lanrant, M3A33MnuiH
3epyyr Byypyynax ay xonborgonton GamHa. YyHwAr cygnaadup tenesnereeT 6yc
WwanranTblH Yp HONMee Hb TepunH 6anryynnarbiH Wyypxan axunnaraa, Mog33miMnH
YH3H 3eB Oavpan, GavryynnaryygblH ysangaaHaac WX39x3H Xxamaapgar 60noxbir
oHuongor (OECD, 2021, x.210). ©epeep xanban, apcaanuiiH M3433N3n uar Tyxang
Hb LUMHAYNArAaXryn, acean GanryynnaryyablH M3433M3N XapunuaH yangaxryi 6on
TenesnereeT 6yc WanranTblH Yp awmr 6yypax apcaanTtan 6anaar.

5.9. BYCA[ 30XULYYNANT: LWWANTCYYNAMYUAH 3PX, BYPTIaN, UNn 10
BAUOAN

CuHranyp Yncag TepuMH XAHanNT wWwanrantblH TOrTONUOOHA Lanryynary
3Tr39AUNH 3PXMIH XamMraananT, wanrantblH 6ypTran, Ma3g3annuinH un Tog 6anpang
Togopxon a4y xonborgon erger 60MOBY 9HAXYY 30XMUYYNanT Hb HUATUAH alumr
coHupxon, atoynryn 6awvpan, TepuiH yp awurtanm yavpanarbiH 3apuMmTand HArT
yanacaH Gampar. ©epeep xanban, TepUWH XAHaNTbiH aXxunnaraaHg npoueaypbiH
Togopxon 6Gavpan xaHrarggar 4 TepunH GanryynnarbiH - Lyypxanm, yp AYHTOM
axunnaraar unyy Jdyxandungar oHuor axurnargax 6anHa.

TepuinH Gavryynnara wanrant XMnx4a3 WwanrantbiH YHAICNAM, Xampax Xypa?a,
apx Oyxmn anbaH TywaanTHbl MIAJNNUAT  TaHUnUyynax yyparton 6Gereepn
Wwanryynary atraag tamnbap raprax, 6apumt matepuan erex, TO4OPXOW LUNNOBIPUNT
AaBxX 3aangax ©onowmkton OGampar. AnaHrysa OU3HECUMH yWn  axunnaraatau
xonbooTon wanrantag npoueaypbiH TOoopXxonm Gamanbir xagranax Hb XOPeHre
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opyynanTtblH OpuYvMHA 4Yyxan Heneetam rax ysgar. CuHranyp Yncag wanrantbiH
OypTran, TamnarHanm, 6MHeX 36pYNMNH M3O33NNUNT LaXUM CUCTEMSI3P HIITraH
Xagranax TOrTosiLoo eHOep XeNKCOeH. OHA Hb LanranTblH AaBxapanbir 6yypyynax,
9PCOSNMUNH  YHINMA3 XMWX, TOpUNH OGauryynnaryyablH M3439NMAUAH - yangaar
camxpyynax ad xonborgonton Tanaap Singapore Smart Nation Office-unH Tannang,
aypacad 6angar (Smart Nation Singapore, 2021, x.39).

CuHranypblH TOMTOMUOOHbI HAr OHUMOr Hb M3AJNMWH un 104 Gananbir
3pCO3NUNH yanpanaratan xonboH awurnagar asaan oM. AnaHrysa XyHCHUI atoynrym
Gangan, apyyn axyn, xegenmvepunH arynryn GangnbiH YUrMAng HOLTOW 3epuus
rapracaH 6anryynnarbiH Tanaapx M3433MUAr ONOH HUNT3A MIA33N3X NPAKTUK ©PreH
X3parnaragar. AH3 Hb bGanryynnaryyablH Xyynb X3p3anKUNTUAH caxunra, eepuiiH
XAHANTbII HOMArAyynaxag Toaopxon Henee y3yyngar. MeH CuHranyp Yncag TepuiH
GanryynnarblH M3433N9M, wWanranTblH A0TOOA4 npouecc, GawuryynnarbiH 3apum
M3A33N3NA XapbUaHryn xdasraapnargman HI3anTTam Gampan axurnarggar Tanaap
cyanaaymg T1oMaarnacaH Gampar (Quah, 2020, x.117). ©Gepeep xanban, un TO4
Gangnbir epreXxyynaxmmH 33parudd TepUNH yauvpanarbiH yp awur, M3433MSMIH
aloynryn Gampgan, 6GawryynnarblH H3P XYHOUMWI Xamraanax acyyanbir gasxap
XapransaH y3aar racaH yr oM.

TepuiH GanryynnarblH anbaH xaardumH caxwnra, awur COHUPXIbIH 3epuynn,
aBNUrbiH acyygang xaTyy xapuyusara Toouaor Hb TOPUAH XAHANTbIH TOrTOMNLOOHbI VP
HerneeHA 4yxan Henee Yyayynaar. Aenuratam T1oamuax ToB4yoo (Corrupt Practices
Investigation Bureau - CPIB)-Hbl Xy4Ta TOrTONUOO Hb TOPWUNH GanryynnarbiH
WNMNOBIP raprantag UTrax UTranuAr HAIMIrAYynaxag yyxasn HerneeTan Tanaap OfoH
yrCbIH cyganraang aypacad 6anaar (Transparency International, 2023).

5.10. CUHTANYP YJICbIH TYPLWIATAAC MOHIOJ1 YJICAQ ABAX
CYPIAMX

CuHranyp VYnCbiH TOPUWH XSHaNT LWanranTblH TOrTONAUOO Hb 3pcaang
CyypuricaH TeneBnenT, ypbaununaH COprunnax xaHanT, 6anryynnarbiH eepuiiH XsHanT,
MOOJ3MNIMNH HIIACOH CUCTEMUUT YAnayyrncaH 3areap raaraspa’ oHusnor 6anHa.
OHOXYY TOrTOMNUOOHbLI O AaByy Tan Hb TOPUMH LWanranTblH Heeuunr exHaep
apcaanTan canbapT TeBnepyynaxumH 33paruyda 6Gara apcpantam bauvryynnarag
Y3YYnax Wwaapanararyn saxupraaHbl fapamTbir Oyypyyrmk yagcaHa oplivmk 6anHa.

CvHranyp YnNc TepuiH XAHanTbil 36BXOH LWWATIANWAH MexaHu3sm Oyc,
GanryynnarbiH Xyyrb X3p3ankunT, 4OTOOA XSIHANT, 3PCANMUNH yAUpANarbIr camkpyynax
Xaparcan 60nroH XerKyyrncaH Hb aHxaapan Tatax 0OanHa. AnaHrysa 3eBnemx,
cypranTt, cTaHOapT, ©epWNH YHIMr39HUMA TOITOMNUOO Hb YypbO4uIiaH CIPrunsax
XAHANTbIH YpP Hereer H3M3rayynaxag uJyxan Hemnee Y3yymkad. YYH93C ragHa
M3O33MMNH HIMAC3H CaH, Uaxum TawnarHarn, 3pCOSMMUWH YHIMI39HUA OUHAMUK
TOITOMNUOO Hb LWanranTblH TenesnenTt, Tenesnereet OycC LwanranTbiH LWyypXxan
Gangnbir HAMArAYYNaxag yYyxan yypar rynuatrax 6anHa. '9BY 9HAXYy TOrTONUOO Hb
TOPUNH BGanryynnarbiH caxunra, Mag33nnuiiH YaHap, banryynnaryyabiH yangaa, Tepa
NTraX UTFAN eHAep Hexuena unyy yp AyHTan axunnax 6anraa Hb axurnaracaH. Heree
Tanaac, CuHranypblH TOrTOMNLUOO Hb TOBNOPCEH yaupanara, TepuniH eHgep caxunra,
HOrgMaN WMHCTUTYUMAH OpumHg Tynryypnax 6avraa Tyn XyH am, rasap HyTar,
GavryynnarsiH 6yTau, wunyy TeBertom yncag wyyn xyynbapnaH Xspankyynaxag
XYHOP3ANTan Gamk 6oNoxbIr aHxaapax Wwaapanaratan 6anHa.

MoHron VYrcelH XxyBba CwuHranypblH Typlunaraac 3pcaang cyypuricaH
TONeBNenT, ypbA4YuUnaH CIPruinax XaHanT, wanranTblH 6ypTranviiH uaxmm TOrTonuoo,

52



GavryynnarbiH [0OTOO4 XsHANTbIr A3MXUX YUIMAN33P TOOOPXOW CypraMx asax
B6onomxTon BanHa. 9xa3a agraapuiir wyya xyyndapnax 6yc, YHA3CHUA MHCTUTYLMIH
YagasX, M3O33NNUAH OpPYMH, TepuiH BanryynnarbiH 604uUT HEXLeNTan yanayynaH ye
LwaTTanm Xapankyynax waapanaratan.

3YPIFAA. MOHIONn YNICAQ X3P3MKYYN3X EONMTOMXUUH LWWHXUITI3

Cypanraang xampargcaH yrnc opHyyablH TypLunaraac xapaxag TepuiH XaHanT
WwanrantblH TOrTOMNUOOHbI LUMHAYNAM Hb 36BX6H wwanrantbliH GanryynnarbiH 6yTau
eepunex acyygan byc, xapuH TepuiH 6anryynnarbiH M3g33nn1iH yangaa, 3pcasarnuii
yavpanara, Xyyrb Xap3ankuntuiH COén, MHCTUTYLIMAH YadaBXxTan HArT xonb6ooTou uory,
WnHa4Nan 6onox Hb axurnargax 6anHa. Mnmaac ragaag yncelH Typinarsir MoHron
Yncag wyyn xyynbaprnaH X3pankyynaxaac Wiyy YHO3CHUA Hexuen, TepuiH
GanryynnarelH ©04uMT 4YagaBx, M3AJ3IMWH OPYMHTOM yAngyynaH ye Larttau
HyTarwyynax waapgnararan 6anHa.

MoHron ¥YncbliH XyBba 3CToHM 6o0onoH BHCY-biH Typwnaraac TepumnH
GavryynnaryygblH MOAJ3MMMWH yangaa, uaxum TawnarHan, erergeng cyypuncad
SPCASMUNH YHIMI33HMA TOrTONUOOr Xenkyynax 6onowmkron. OpoorMiH Hexueng
TepuH GawryynnaryygblH M3433MMUAH CaH XOOPOHAbIH yargaa cyn, wanranTbiH
M3A33M3N canaHrng, 3pCAdNMMAH YHAINr33 chopmanb WUHXTIW Oarraa Hb TOPUNH
XsiHaNTbIH Yp Heneer Byypyymnx 6anHa. MnmMaac wanrantbliH GypTran, eMHexX 3epyuns,
Tycrav 3eBLUeeper], TaTBap, OCOS, UPragunH roMaon 33par M3AJANNNNUT yAanayyncaH
HOrCOH CUCTEMUWT Ye LaTTar XenkKyyrnax waapgnarartam.

OCTOHMINH BYP3aH LaxumkcaH 3arsapbir MoHron Yncag 6orvHo xyrauaaHg wyya
HOBTPYYNax Gonomx  xdAsraapnargman. Yuup Hb  MOO33MNMWH  YaHap,
GavryynnaryygblH M34933M13N CONUMUOX YagasX, uUaxvum Asg ©OyTad, TepunH
GanryynnarblH 4OTOOA yAngaa XaHranTryn xaBaap 6anraa Hexueng Laxvmm Tortonuoo
dopmManb WNHXTIN Oonox 3pcaanTan oM. NIAMI3C 3XHUM 33rmKug wanranTtbiH
OypTran, 9pCA3NUNH YHANr33, TenesnereeT OycC LanranTbiH M3O33NNUAT HAITFaX
Cyypb cuctemuir Bypayynax Hb unyy 60auTon Wnngan rax y3ax 6arnHa.

KasaxctaH YncblH Typwnaraac wanrantblH OypTran, Aasxap Lwanrantbir
xsi3raapnax, TemnesnereeT Oyc wanrantbir OYPTrafpKyynax YUrnanasp TOOOPXOM
cypramx aBax OGonomxrton 6GaviHa. MoHron Yncag TeneenereeT Oyc LanranTbiH
yHAacnan, 6yptran, mMaglannuind un tog 6angan cyn G6anraa Hb GU3HECUINH OpPYUHA,
Topgopxonryn 6Ganpgan yycrax Hexuen 6omk 6anHa. Unmaac Tenesnereet 6yc
Wwanrantelr 6ypaH xa3raapnax 6yc, xapuH TYYHWA yHA3CRan, OypTran, XsHanTbiH
MEeXaHU3MbIr Uyy Togopxon 6onrox waapgnaratan.

BHCY 6onoH CuHranypblH TypLunaraac ypbgqunaH capruinax 60mnoH 3eBneH
TyCcnax XsHanTblH X3nGapuir eprexyynax waapanara xapargax 6arnHa. Mowron
Yncag TepumnH XaHanT wanrant ogoor XypTan 3epynn Unpyynax, WUNTran Horgyynax
4Yurnan gaBaMran xaBaap banraa Gereen GanryynnarbiH 4OTOOA XSHANT, SPCOANUINH
yovpanara, Xyynb X3p3DKUMTUNH COEMbIr A3MXMX MexaHusMm cyn 6BaviHa. Nnmaac
36BMNeMX, CTaHOapT, eepuiH YHAIMrad, CypranTt, ypbOuYunaH CIPrunurax XAHamnTbiH
Xan6apuiir ye watTan Xenkyynax waapgnaratan 6arnHa.

CypanraaHg xampargcaH 6yx yncbiH TypLunaraac rasap A33pX wanrantbiH ay
xonborgon 6ypaH Gyypaaryn Hb axurnargnaa. Anadrysa yUnaBapnaninH atoynrym
Ganpgan, Gapunra, XyYHCHUMM YWNABIPMan, XeoenvepunH awynryn banpan 33par
canbapt 6oanT Hexuen Gananbir razap 433p Hb YHAMaX Laapafiara eHoep XaBaap
GanHa. Mnmaac MoHron Yncag TepuiH XsaHanTbIr OYpaH Laxum XanbapT LWNIDKYYIIaX
OycC, XapvH 3pCOdNNINH TYBLUNHA, CyypuncaH “xoconmMon 3arsap” Xapankyysiax Hb unyy
TOXUPOMXKTOWN.
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CwuHranypblH Typlunaraac TepuiH XSHaNTbIH YP HOMNee Hb 36BX6H XyyIlb 3pX
3yMH 30xuuyynantaac 06yc, TepuiH anbaH xaardunH MIPraxXnUnH YagaBX, Caxunra,
xapuyunaratan wyyn xon6ooton 60nox Hb Toaopxon axurnargcaH. MoHron Yncag
wanrantelH GanryynnarbiH OyTay, Xyyrb TOrTOOMXMWUT LUMHIYMAX3AC ragHa XyHWUn
HeeL,, M3PraXxsiMnH cypranTt, €C 3yW, alunr COHUPXIbIH 36PYSIUAH XAHANTLIr AaBxap
03Xx>KyyNax Waapanaratan.

Mimaac MoHron Yncag TepunH XsHanNT WanranTbiH - WWHSYN3MUAT  HAr
yaaaruiH 6yTau, 6anryynnarbiH eepunent xanbapaap 6yc, XxapyvH 3pCaanmiiH YHIMraa,
M3AJ3MNH yanaaa, ypbayunaH COprunnax XsiHanT, wanrantbliH 6ypTran, TepunH
anbaH xaarynnH xapuyunara, 6anryynnarbiH JOTOOA XSHANT 33P3r OfIOH YUrMANUAT
XamapCaH ye LaTTan UHCTUTYLMAH LUMHIYMAN X3nbapasp X3parkyynax Hb UNyy yp
AYHTAM rax y33x 6anHa.
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