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TOBYUJICOH YITMNH YXATCAANT
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XXAAXYH

Ak axyWH HamK Galryynnara

AXK YMNOB2aP, apasc 6aanrminH sam

Bavirans opynH, yyp aMbCranblH @epynenTUilH samM
Bapwunra, xoT 6arryynanTbiH gam

WpragmninH TeneeneryanH xypan

3acar faprblH TaMrbiH rasap

Man a)k axym

MoHron Ync

HUIATUIMH axk axym

HUNTMIH axK axyMH YNYUArasHuii 6airyynnara
HaracsH yHO3CTHUIA Galryynnara

H3rocsH yHO3CTHMI BanryynnarbiH XenxnuiH xetenbep
OPOH HYTIMIMH ©MYNT aXK axyiH TOOLL0OTOM VIANOBIPUIAH rasap
OpPOoH cyyu, HUNTUIH a)k axyH yampaax rasap

Cag rasap

CaB raspbiH 3axmpraa

CaB raspbiH 6alryynnaryyn

TOrTBOPTOM X8MKNMMH 30pUNT

Y CHbl HOBLIMMH H3rAC3H MeHeXMeHT

Yc cyBrunH yaupaax rasap

YncbeiH Ux xypan

YNCbIH TecBUINH xepeHre opyynanTbiH xeTenbep

Yyn yypxau, XyH4, yNLBIpUIAH Aam

YCHBI YHO2CHWIA 3eBM1ef

Yc xaHram», apuyTrax Tatyypra

YC xaHramK, apuyTrax TaTyyprbiH almrnanT, YAnuunrss
YpbaumnaH usespnsx 6anryynam

YN axkunnaraaHsl 3apaan

YHO3CHWN CTaTUCTUKUINH XOPOO

YHOSCHNIA X3MMK33HA TOOOPXOWMICOH XYBb H3M3P
Xenee ax< axyn

XOT 6aryynanT, 6apunra, OpoH CyyLpKyynanTbiH 9am
XOT, CYYPUHbI YC XaHTaM», apuyTrax TaTyyprbiH alurnanT,
YUNYNNT33M 30XMLYYIAX XOPoo

XYHC, Xoee a axyn, XeHreH YUnaBapunH aam
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ﬁ YCHbI YH3, HOOLIMAH TANAAPX CYOANTAAHDI TAMMAH

YOAUNPTTAN

CynanraaHbl yHA3CN3N

CYYNUUH XUNyyasa O3NXUAH XIMMI3HA YCHbl HOSLMINH XOMCOOS, YHAHb! YCHbI
XYPT23MX, YaHapblH acyyfan Hb TOIMTBOPTOM  XODKIMWH  FOAAox  Wanryyp
Y3YYN2NTYYOUMH H3M 605K, yNC OPHYYAbIH HUMM, 30UMH 3aCrMMH XePKAWH 6oanorog
CTpaTerntH TYBLUMHA aBY y33X 3aNLWNyM WaapanaraTal acyynan 6onoop 6aiHa. Yyp
aMbCrasiblH @epYNeNT, XYH aMblH 6CeT, XOTXKUNT, YMNAB3PN3/, XOA66 ax axyWH 3panT
H3M3MAC3H Hb YCHb! HeeUem y3YY3X AapaMTbir yiaM 6yp HaM3MayyiK, YCHbl HeeLWnr
30XMCTOM allnrmax, Xamraanax, HexXeH C3praax 600/10r0, MEHEXMEHTUNT LLUMHMKISX
yXaaHbl YHA3CTIUM33p X3P3NKYYI3X LWaapanarsir 611 6onrox 6aiHa.

MoOHron YNc Hb yyp aMbCrasnbiH 3pC T3C HOXLIONT3M, Xyp TyHaOacHbl XaMk33 6ara,
YCHbl HOeUMWH ra3ap3ynH XyBaapunanT »urg 6yc, ragaprbliH YCHbl ypcal, YAMPAbiH
LWWHXT3W, YYPUINbIH HONEOHM, UXI3X3H OPTAST OHLIOMTOM OPOH oM. MMM HexLena yCHbI
Heel xa3raapnargmMan 6ereep 6anrans, yyp aMbCrasnblH XyHMH 3yM133C ragHa XYHUM yin
aXunnaraaHbl Heneereep ycHbl YaHap, XYPTIaMXUL Coper eop4fenT rapax 3pcaaf
HaM3arOaK 6anHa.

MaHan yncbiH XyBbA, YYP aMbCrasibiH ©epUnenT, XYH aMblH 6CONT, XOT CYYPUH
raspbiH TON3NT, yyn yypxan 6010H YMAABIPNNNIH canbapblH YCHbI X3P3rL33 H3M3MAC3H
Hb YCHbI HE®UMNH TOMTBOPTOM allMUImanT, XaMraananTtbir H3H T3PryyHUIM acyynan 6omk
HalHa. MiMM33c ycHbl canbapblH TOITOMNL0O, YCHbI YH3 TapudbiH 60100, YCHbBI HESLIMINH
604MT HexLen 6aiabIr LLOrLoop Hb cyasax Wwaapasara ynam 6yp HaMaraak 6aHa.

TyyHUNaH “AncbiH xapaa—2050", “TOrTBOPTON XOMKMIUNH 30PUro”-biH XYPI3HA
YCHbI HEOUMIH aloynryin 6amanbir XaHrax, YCHbl X3P3r133r XaMH3MATT3M, YP allurtai
601roxX 30PUNTYYA A3BLYYICIH Hb YCHBI HeeLl, YHUMH 600/10rblH eHeerinH 6anasibir
cyAnaH yHa3ax yHAscNan 6omk 6amHa.

CynanraaHbl apravnan

OH> cypanraaHbl 30pWU/Iro Hb MOHron YNcblH YCHbI HEeLU, X3p3r33HUIN Tanaapx
M3ANNNUT  WNHXKUIMK, €epUNenTUMH XaHANarsir TOQOPXOMIOX, YCHbl YH3 Tapud,
6opaioro, yaMpanareiH TOrTOMNUOOHA, YH3M33 ©rex, YCHbl YHD TapudblH ONOH YACHIH
Typlinaratai xapblyyfnaH MaHal yNcbiH HOXLeNA TOXMPOMMKTOM 60oaforbiH caHan
6onoBcpyynaxan opLWHO.

SHIXYY 30PUNTbIH XYP33HA fapaax 30pUNTbIl O3BLUIYVYK 6alHa:

- MoHron YncblH yCHbl canbapbiH GyTaL, TOITOALOO, 3PX 3YMH 30XMLYYNaNTbiH
eHeernmH 6ananeir cynniax;

- YCHbI YH3, Tapud TorToox 6y 6anaan, aHxaapax acyyanbir cyanax;
- MOHron YNcbiH YCHbI HOOLIMMH X3MXK33, alUMIMaNTbIH 600UT HeXLeNUMr cyanax;

- OnoH yncblH Typlwnara, carlH >XUWKUI cyfgamk, MoHron YncbiH Hexuena
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YCHbI YH3, HOOLIMAH TANAAPX CYANTAAHB! TARSIAH

TOXMPOMITOM caHan 6o0M1oBCpyynax.

CypanraaHg Xo€pdord M3gs33/IMMH 3X CypBaimK, YYHO, HWATSA HI3ITTON

M303313N1, anbaH €CHbl CTaTUCTUK, 6oanorbiH 6apUMT 6Kuynr, cydanraadbl Tannax,
eryynan s3spruur awurnacaH. Cyganraar gapaax ye waTaap rynusTtranaa. YyHA!

1. Mapaanan uyranyynax

CyhanraaHpa awwuirnacaH M3O32NMAT  Japaax 3X  cypBamkaac  LyrnyyrmK

awmrnanaa. YyHao:

YCHbl can6apbiH TOITOMLOO, 3PX 3YWH OpPYUH, 60010rblH 6apPUMT BUUNTTIN
xon6ooToN M3gaanNNMNr GanryynnarbiH 60M0H TOPUMH M3O33MVTUAH  LIaxXmM
XyyfgacHaac;

Li>Bap, 6oxup ycHbl 6aTtnargcaH yH3 Tapud, YCHbl HESLMWH M3O33NMNNT
xonéorpgox 6anryynnaryynaac antaH 6uuraap;

YCHbI YH3 TapUdbIH TOITOMLLOO, ONTOH YIICbIH XXULLKUIT3M XapbLyyncaH cyaanraaHobi
ereronMnr Ha3ATTaM 3X CypBamK, TalnaHraac;

YCHbl HeSLMWMH X3MXK33, TapxalT, YHUMH  Tanaapx CTaTUCTUK M3O33NNUNT
xon6orpox 6anryynnarbiH TaltnaH, cyganraaHaac.

2. Maps33n3n 60510BCpyynax, WMHXI3X

LlyrnyyncaH mMagsaninir aHrmnk, 6ynarnax 3amMaap cyganraaHbl 30pUATyyLTa
YAanayynaH cCUCTEMYUIICIH;

AnMar, HUAC3NMWH LU2B3P 60N0H 6oxup ycHbl 2020-2024 oHbl YH3 Tapudbir
XapbLyyncaH WUHXWUATI3HUIA apra 3yMr XaparnacaH;

YCHbl  YH3 Tapud, ONMoH ynAcblH Typwnarbir  cydfaxfjaa XapblyyncaH
LUMHYXXUAM33HUIM apra 3ynr XaparnacaH;

3. AyrHanT, 3eBneM 6onoscpyynax

HartrsH 6onoscpyyncaH M343313/, AyH WUWHXWAr33r ragaag yNc OPOH, OfoH
yncbiH  GanryynnarsiH  TypwnaraTtal  yangyynaH — caHan, — 3©BIeMMXXUAUT
6onoBcpyycaH.



ﬁ YCHbI YH3, HOBL{WIAH TAJTAAPX CYBAJITAAHB TARNAH

H3rAYr33P BYJ13I: YCHbI ACYYAJ1bIT XAPUYLCAH
YHO3CHUU TOITOILLO0

11. YcHbl can6apbiH 3pX 3YUH OPUMH

YCHbI HOSLMNH TOITBOPTOW alMIManT, XaMraananT Hb A3NXUM JaxXvHbl XeDKIUNH
canuirym xscar 6ereef, ofloH Y/ICbIH XaMTblH a)kuUnnaraa, 3px 3yMH 3oxXuLyynantTam HarT
X0n600ToN. DHIXYY BYN3IT YCHbI canbapbiH 3pX 3YMH 30X1LYYNanT, 6anryynnarbiH 6yTsi,
YUT YYPrMINH Tanaapx M3g33/1UAr cyanaH, HartraH 6onoBcpyysnaa.

HYB-blH EpeHxunit AccamMbneriraac 6aTtancaH “OaNXMWH TOrTBORTOM X©MK/TUIAH
xeTenbep-2030"-4 TycraracaH “BaTanraaT yYHAOHbI YC, apUyH LU3BPUIMH Banryyrnamxaap
XaHrax" 30pUNTbIH X3P3DKYYI3X Xyp23HA MoHron Ync aspx 3y, 60010rbiH OpPYHOO
60NoBCPOHIyn Bonroxon aHxaapy 6anHa.

MoHron YncbiH YHAC3H XyYNMAH 3ypraagyraap 3yWnmmnH 1 0sx xacart “MoHron
Yncap rasap, TYYHUI X3B/IUK, OW, YC, aMbTaH, ypraman 6onoH 6anranuiy 6ycag 6aanar
raruxyy apa TyMHWA M3030, TOPpWUWNH xaMraanantag 6anHa.” “MoHron YNcbiH upransg,
eMUNYYNCcH33¢ Bycan, rasap, TYYHUIIH ra3pbiH X3BAUK, TYYHWIA 6aanar, o, yCHbl Heel, aH
aMbTaH TOPUNH HUATUMH eMY MOH.” 3K 3aacaH.

YCHbI TyxaWl Xyymap YCHbl HeeLl, TyYyHW caB raspbir xaMraanax, 30XUCToMn
allmrnax, HexeH C3praaxTan XoNOOraAcoH Xapuniuaar 230XMUYYMHK 6arHa. Tyc XyynunH 4
AYra3p 3yMNUKH 4.1 A3X X3¢arT “MoHron YNCblH HyTar O3BCrap [A3X YCHbl HeeLl, Hb
cTpaTernimH yHaT 6agnar MeH." 4.3 paxb X3CarT “Yebir awiunrmnax 60MoMKUT HeeLMMH
XYP33HA YP alnrtan, XaMHaATTan 6Gangnaap awmrnax 3apumMm bapmmranHa.” K 3aacHbl
faryy Tepeec YyCHbl HeOLMWUT allnrnaxaaa yp awunrtam, XaMH3INTTaM 6alx MeHeXXMEeHT,
60471010 30XMLYYNaNTbIr XaHraX axkuanax 6amHa. MeH Tyc XyynuimH 6 ayraap 3yMamiH
6.1 oax x3carT “YcHbl acyydan XapuyLcaH TepUMH 3axupraaHbl 6anryynnara Hb YCHbI
HeeLl, ropwvMm, YaHapblH TeneB ©Gawpasn, eepunentefl GaMHrbiH aXUINANT, X3MXXWNT,
cyfdanraa WUHXWUAT33 XUAXK, YHIMAMS erex, Maas3/1133p XaHrax 30puUnro 6yxmm ycHsl
XAHANT-LWWHXUITI3HUM H3MOC3H CYIMKIAM 30XMOH BanryymK axwumnnyynax”, XyynmmH 16
ayraap 3synnuinH 16.4.7 naxo 3aantag 3aacHbl garyy “YcHbl acyynan xapuyucaH TopUiH
3axmpraaHbl 6anryynnara Hb yCHbl 3KONOMMU-30UNH 3aCMUMH YHINIS3, YCHbI YH3, Tapud
TOITOOX YUIMI2M93p cydanraa XWUWX apraynan, 3aaBpbir 6OMoBCcpyynax, YCHbl Heeuen
yupyyncaH Xoxupnslr Toouox” TyXawm TycracaH 6anHa.

Yc 60xmpayyncHbl Ten6epuMH Tyxal Xyyfb Hb MPraH, aX axyWH HIMK,
6anryynnarag yc ©Goxuvpayy/ncHbl TenGep Horayynax, Tenbepuiir TeceBT Tenexrn
Xxon6oracoH xapuuaar 3oXMUYYnaar. Yr xyynunH 4 gyrasp 3yMnumH 4.1 OsxX X3carT Y,
pallaaHbl HeeUWNUI alwnrfiiaH xasrfgan yc raprax, YCHbl Harpnara, YaHapT Hemneenx
6alraa yc 6oxmpayynard MpraH, ax axymH Hank, 6arryynnara yc 6oxmpayyscHbl Tonéep
Tenery 6alHa 3k 3aacaH. MeH Tyc XyynuWH 7 pyraap 3yWnuiiH 7.1 03X X3C3rT
“TenbepninH XaMX33r xaargan ycaH Aaxb 6oxupayynax 600MCcbiH X3MXKI3H, YHOCdH
BYC HYTIUIH XONKNINIAH OHLUNOMMIAI XapransaH fapaax xa3raapT 6artaaH 3acrMiiH rasap
TOrTOOX 60NHO", XyynninH 7.3 Aaxb X3carT “TenbepuiH opnorbir Banranb OpUmH, yyp
aMbCranblH caHA TOBNOPYYaH, YCHbl HESUUWI XaMraanax, yCHbl 60Xupanbir apusnrax,
XAHANT-LUMHXWNM33 XMWAX, HEXOH CIPIrasx apra X3aMxa3H[A 3apLlyynax 6a opnorbiH 50
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XYBUINI XOTbiH O30 6YTUMINH caHp TOBMSPYY/K, USB3PN3X GanryynamMxxKmiiH WMH3YASA,
3acBap YUNYMAraaHA 3apLUyynHa” rx Tyc Tyc 3aacaH 6aHa.

BanranuiH Heew, alUrnacHbl TON6ePUNH TyXal XyyNMap UPIraH, ax axymH H3MK,
baunryynnarag 6avranvnH Heeu, aluMrnacHbl TeN6epuir Horayynax, TYYHUWr TecesT
TeBNOPYYN3aX, TalnnarHax, 6anranMimH Heew awmrnacHel TenbepuiH opnorooc Galranb
OPYHLII XaMraanax, 6anranviH HeeLUUNr HexeH CIPrasxX apra XaMXK33HO 3apLyynax
XSPOHIMWH XyBb, X3MX33I TOITOOXTOM XON60rACOH Xapuniuaar 3oxuuyynaar. XyynmmH 4
AYr33P 3YWNUNH 4.1 43X X3C3rT “6anran1inH Heew, aluMrnacHbl Tenbep Tenierdy Hb MoHron
YNCbIH NPraH, ragaaiblH MPIraH, Xapbaananrym XyH, XyynniH a1rasg 6ainHa”, xyynmind 10
Ayraap 3ynnuinH 10.] 43X X3C3rT YCHbI HeeL, allnImacHbl ToNnGepuiitH Aapaax y3yyiaaTasp
TOOLIOXOOP TycracaH 6avHa. YyHa:

- 1011 ycaH uUaxunraaH cTaHL, yCaH 3aMblH T32B3pP, YCHbI aMbTaH, ypramasn ecreH
YPXYYN3X, agnan 3yraanra, 6MeninH TaMup 33par YUAAB3PN3A, YAIYUNTI3HUA
30puynanTaap yc, ycaH OpYuH awwurmacal TOXMoNaona TyXalH YWUnOB3pnan,
YANUUArasHW 60pNYynanTbiH OPAOrbiH AYHI33C,

- 1012, XyH aMblH YyHO, axyMH OGONOH WPraH, a)X axyMH H3DK, 6akryynnarbiH
YUNOB3PNA3A, YANUUATDI, XK aXyWH 30puynantaap almracaH yCcbir LLOO METP33p;

- 10.1.3. yyn yypxavH YUAgB3pnanninH 30puynantaap allurnacaH ycbir OO MeTP33p.

MeH xyynumnH 15 gyraap 3ymnuiH 151 A3x XacarT “YCHbl HeeLl, aluuriacHbl
TenbepuUnH XyBb, X3aMX33r Toouox”, 152 03X x3¢arT “PallaaH allurnacHbl TenbepuitH
X3MXX23r Toouox Tyxain”, 153 gaxb X3C3rT “YCHbl Heel, awunrnacHbl TenbepuniH XyBb
X3MXK33r 3acrMnH rasap, pawaaH awwurnacHbl TONOOPUMNH X3MXX33r 6YyC HYTrMIH
XOMKNUMH OHLNOMVMWI XapransaH aMmar, HUMCN3NUNMH MpraguiiH Teneeneryniin Xypan,
YNCbIH 33P3M3NT3M XOTbiH 3©Bnesnl Tyc TyC TOrTOOXoop 3aacaH. XyynuiH 20 ayraap
3YWNA “YCHbl Heel, alwurnacHbl Toenbepeec Yeneenex, xeHrenex” 30XuuyynanTbir
TycracaH 6anHa.

XOT, Cyypu1HbI YC XaHraMX, apuyTrax TaTyyprbiH allUMrnanTbiH TyXai Xyynb Hb
XOT, CYYPUHbI X3P3arMsryvnr ctargapTbiH Waapanarag HAMLIC3H LSB3P ycaap XaHrax,
X3P3MM33H32C rapcaH 6GOxuMp ycbIr TaTaH 3annyynax, U3B3pnax 3o0puynanitTtan
MHXeHePpUIH Gapunra 6anryynaMxxXumr eMunex, alurnaxran xon6oracoH xapuniuaar
3oxuuyyngar. XyynmmiH 9 gyrasp 3ymnumH 9.1 Osx XaCarT “XoT, CyyPUHbl YC XaHramx,
apuvyTrax TaTyyprbiH aWurnanT, YANUYMArasr 3oxuuyynax xopoo /uaaliuvg “3oxuuyynax
X0p0oo” X/ Hb TyXalH HyTar O3BCrIPT YCHbl YANUMUArIdHUIA Tenbep, YC XaHramx,
apuyTrax TaTyyprblH awurnanT, YANYUArssHUM Tapudbir TOITOOX, XYYNTUWUH 3Trasasm
Tycram 3eBLUOOPOIT OfIFOX, MOPIrIMITUMNH OYFHINMT, LWMNAB3P raprax 4mr yypartsin 6anHa”
M3, XyynmrH 10.1.1 43X X3carT “3oxuLyynax Xopoo Hb U3B3P, 6OXMP YCHbI YANYMUATI3HWA
TapudblH BYTUMNT TOAOPXOMNOX, Tapud TOTrTOOX apradnan, Tenbep TooLOX >Kypam,
usB3ap, OGOXMp YCHbl  YANUUAr3OHUM  Tapuodbir  xaHax  6artnax, HUWATA3X,
WHOEKOKYYNINTUNT X3PIMKYYNIX OYP3H 3PXMAT XIPIMKYYIHD" MK, MOH XyYynunH 21
AYra3p 3yMAUNH 2101 A3X X3CarT “XaparNarymimH 3px allrMinr xaMraanax 6alryynnara yc
XaHramy, apuytrax TaTyyprblH alWurnanTt, U3B3p YCHbl Mepaex 6anraa vyH3,
X3P3rN33H33C rapcaH BoxXMp yc TaTaH 3alnyynax YANYnMnrasHum TenbepuinH YHA3CNsNa,
ONOH HUWUTUHMH XAAHaNT TaBUHA" M) TyC TyC 3aacaH H6akHa.
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YCHbI YH3, HOBLIMAH TANTAAPX CYJANTAAHbI TARNAH

Tepeec YCHbI Heeuunnr XaMraanax, yHOHbI YCHbI XYPT32MXK, HaHapbllr HIM3rayynax

YUINaN33p OfIoH yAaariH Goanorbir HGOMOBCPYYNaH X3P3MKYYIXK WMPCIH 6GalHa.
Tyxann6an:

MoHron YnceiH Ux XypnbiH 2010 oHbl 48 fyraap Tortoosioop 6atancaH MoHron

YNCbIH YHA3CHUIM aloynryr 6amnanbiH y33n 6apuMTnang yCHbl HeeLUMH XOMCOO000C
C3PrMnnaX, ycHbl canbapblH ©OyTal, 30XMOH GalryynanT, XaHanTbiH MeXaHW3MbIr
60NOBCPOHIYM BOMIOX YNIMN3N33P Aapaax acyyanbir TycracaH 6anHa. YyHA:

XYH aMbliH YHOHbBI YC XaHramMx, YANOB3PN3MMWH YCHbl X3P3rLUS3r XYPTI3MKTIN,
TOITBOPTOW XaHrax Hexuenumr bypayynsx;

YCHbI YH3N3MXUINT HAIMIIMOYYI3X, HOOLMMNT XaMraasax, 8Crex axkiblr CaHXyY>KyY13x
MeXaHU3MbI Toaopxon 60Mrox;

YNCbIH TOCBUMH XOPOHIreep XWMWUC3IH YCHbl 3P/, XalryynblH 3apafbll 3praH
TONYY3X YUTNIN33P 3PX 3YWH 30XMLYYNANT XUMNX,;

Ma3ap O0OPX YCHbl HEOUMUM LUIMH3YMI3H TOMTOOX YCHbI 3P3J1, TMOPOreonornnH
3yparnanblH @bl YNICbIH TOCBUNH XOPOHIOep XUIMK, HESLMMT BYPTIIMKYYIK,
M3O33NMMAH CaH, XAHANT-LUMHXUAMIOHUM Cy/MK33, cyhanraa LUUMHXUATISHUMA
GavryynnarbiH YaaaBXbIr 63XXKyyNax;

Fa3pblH 4OOPX LSHIMSI YCHbI TOMOOXOH OpayYL, Fo/ MepHUI ypcall Bypanasx oXMnr
YIICbIH TyCral xaMraanantag aBax;

LI3B3p yCHbI HeeL, ByX1IM TOMOOXOH HyYPbIH CaB rasapT a)k axyMH YN axkunnaraar
Xf13raapflax 3aMaap yCHbl HOOLMIAT XaMraanax;

YCHbI caB raspblH MEHEXMEHTUNH TOITOMLOOr H3BTPYY/IXK, TyXaliH CaB raspbiH
X3IMXK33HL, SKOCUCTEMMWH TIHUB3PT 6Gananbir angarayynaxrymrasp  awmriax
60NOMXKTOW ragaprblH 60MOH ra3pblH [OOPX YCHbI HESLMINT TOITOOM, alLlNrNaniTbir
TOIFTOOCOH X3MX33H[, Hb XaTyy 6apux;

AnNb H3M alwMrnaryma gaByy apX onroxrym 6amx apx 3ymMH soxuuyynanTt 6um 6onrox;

apaprbiH YCHbI alLUWIanTbIr caxpyynax YyaH33C TOMOOXOH Frof, MepeHL YPCLbIH
TOXMpPYYynra Xmimk, 60poo, LLac, MeCHUIM YCbir XYPUMTIYYIDK, HEOLLIeX ycaH CaHr
yypwun 6aratan, spYnM XyY4HU Heel UXT3M 6yc HyTarT 6alryymK, rosb, Tas
X33PUNH YYPLLIW NXT3M BYCa4 YCbIlr HeeUex;

Oamxkyynax pang cucteM GapbK OGanryynax, YCHbl X3MH3ATTOM  X3P3MN323,
TEXHONOIMMUMWT HIBTPYVISX;

YC, 3pYMM XYYHUM alMimanTbiH VP allrMir HaM3arayynsx, rasap TapuanadriiiH
ycanraaHpg raspblH JOOPX YCbIr alunriax 60M0H XyYHCHUM 6yC yINaB3pnsnuinH
canbapT yHOHbI U3B3P YCbIr aluMInax aABA/bIN Xa3raapnax;

Xaqargan ycbir 43BLWUATAT TEXHONOMMOP LU3B3PLWYYNaxX,

L>B3pluyyncaH xasrgan yc 60noH caapan ycbilr faxuvH aliuvrnaxsir 6ognoroop
A3MXUMX 33p3r 6oNHO.
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MoHron ¥YncoiH Ux XypnblH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH “AncbiH
Xapaa 2050 ypT XxyrauaaHbl XxemknunH 6ognoro”-g  6.31-T “YCHbl X3p3rn3ar 6ypaH
TOONYYPXYYMX, YC allUMManTbiH YP almur, XOSMH3INTUWT calKpyynHa.” mx, 6.3.2-T “YCcHbI
HeeLl, aluMrnacHbl TON6ePUNI X3P3MM33HUN XIMXKIDHI3C XaMaapcaH wWatiaH ecrex
3apUMMO, CYYypW/K TOITOOX, TenGepunH Opnorbir AaxuH XyBaapunax 3pX 3yHWH
30XMLYYNanTbir BYPAYYMK  X3P3aMKYYIH3.” K TycracaH 6aviHa. YCHbl HeeuMnH
XOMCOOMOOC CIPIrMMMK, FradaprbiH YCbIr XYPUMTYYNaH, 3P3NT X3P3r33r XYPT33MMKTIN
XaHrax Hexusnuur 6ypayynaH  30pUATHIM X3P3MKYYNI3X ye LWaT, Xyp3ax yp OyHr
ToaopxonNcoH. YyHa, | ye watanp, 2021-2030 oHA, YCHbl HeeUMWMH LaTancaH YH3 TapudblH
TorTonuoor 6ypayynsH, USB3D YCHbl YHINIMMXUUT HIMIMOYY/XK XaMraanax, YCHbI
HEeSLIMNT XYPUMTNYYNaX, YCHbl HEOLMUMH YHD TapudT LWaTNaH ecrex 3apyYmMm TOITOOXK,
YCHbI X3p3rN33r Ton6epT>i 60NTOH XaMH3/T, AaXWUH alUMUIManTbir H3M3MOYY/13X, YCHbI CaH
BYXnNI raszpblH XaMraananTtbiH Oyc, YC XaHraMMXMUIMH 3X YYCBIPUMH 3pyYn axymH 6YCUitH
O3MN3MUNH  X3P3DKUNTUNAT  CalXPYYmXK, YCHbl 6oxMpaon, xoMcaonbir  6yypyyrax
YUIM3N33p TycracaH 6amHa.

MoHron YncelH Nx XypnbolH 2021 oHbl 106 gyraap Tortoonoop 6atancad “LUnH3
C3PranTUH 6ognoro”-a YcHbl HeeUMME XxaMraanm, XyH aMbir 6atanraat yYHOHbI ycaap
XaHrax, 63n423pUNr yoKyynax, roBUMH ByC HYTIMNH yCaH XaHraMXUNT HIM3MOyynaXx,
Caapan ycbil AaxvH allnrnax, XMmnmmasn Hyyp, XeB LeepeM Ganryynx, LMPracaH rona ropxu,
Oynar, lWWaHObIr HOXOH C3Prasx Tanaap TycracaH GanHa.

MoHron YncbiH VX XypnblH 2024 oHbl 21 gyrasp Tortoonoop 6atnaracad "MoHron
YNcbiH 3aCrMiH raspbiH 2024-2028 oHbl YN aXKunaraaHbl xetenbepuitH 1.1.4.7, MoHron
YRCbIH XeNKNUINH 2025 oHp, 6apuMTnax 60410rbiH TIPIYYI3X YMINNUMH 2.2.4.15-0 “Tyyn
ycaH uoruonéop Tecen"-minur xapankyyix, YEPUNH 3PCO3N33C ypbouunaH COPrumnmxK,
YHOHbI YC, axyWH yCaH XaHraM>XWUWr HAM3rayynHa." rax TycracaH. MeH yCHbl HeeLUWnH
H3MOC3H MEHEXMEHTUNT X3P3DKYY/DK, YCHbl YHD LJH, YH3IN3MMXUUE HIM3MOVY/I9H
alWrNanT, X3P3rN2a3H4 XIMH3AT, AaXWUH allUrNanTblir A3MXKWMHD M3c3H 6alHa.

YCHbI HEBLKNH XOMCO0N00C CIPIMMNNDX, YCHbl YHINIMMKUNAT H3M3IMOYYI9X, YCHbI
X3IMHINTTIN  X3P3rN33, TEXHOMOTMUI HIBTPYYASX, YCHbI allUManTbiH P allrinr
H3M3rOyYyNaX, Xe[ee ax< axyy, XyHCHUM ByC YMNOAB3PNaNnnH canbapT YHOHbI LUSB3pP YCbir
almrnax ABONbIM XA3raapnax, Xasrgan ycbir O3BWWMNTST TEXHONOMMOP LSB3PLLVYISX,
U3B3pLUYYNCIH Xaardan yc 60n0H caapan ycbir AaxWH alurnax acyydan Hb H3H
TIPryYHUW 30punnro 6omk MoHron YNcbiH XenKNWMrH 6odnorbiH 6uymr GapuMmTtan
ToAopXoM TycrargcaH 6anHa.

1.2. YcHbl can6apbiH YUr YYprumH xysaapunant

MoHron YNcblH yCHbl can6ap Hb Xyynb TOITOOX, 6oanoro 6o0noBcpyynax, XapamkyynaXx,
30xuLYyynax, YUNUYmunras yayynax GavryynnaryyobiH yangaa xon6ooHn TynryypnacaH
napaax Torronuooton 6alHa.

MoHron ¥YncbiH Ux Xypan Hb YCHbl acyyafiaapX Xyy/b TOITOOMYK, O/TOH Y/ICbIH M3p33,
KOHBEHLUMWI COEpxoH 6aTnaxaac ragHa YNCblH XeDKIWMH 6oanoro, TenesnenTuiH
6apUMT BUYUIT YCHbI acyyOnbir Tycrax, XaparKWUNTs4 XaHanT TaBux, YC allurfacHbl
6010H 60XUPAYYNCHbI TENOOPUNT TOTTOOX 33P3 UM YYPIUAT X3P3MKYYIO3T.
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3acruiH rasap 6onoH Epenxuin caing Hb 6atnaracaH xyynb TOrTOOMXK, 60ANOrbiH
X3P3IMNKNATUNAT 30XMOH Barryymx, AaMa XOOpOoHAbIH yanaaa Xon600r xaHraH axkuiiagar.

Baliranb opuuH, yyp amMbcranbiH eepunenTninH aamMm (BOYASHA) Hb YCHbI H3MOC3H
6oanoro 6on0BCcpyynax, YCHbl HESLMINM HAMIIOYY/I3X, 30XMCTOM alluriax, Xxamraanax,
MEHEXMEHTUIT calKpyynax 33par yc, 6arranb opyHbl acyyasbir xapuyLcaH TOpPUMH
3axmpraaHbl TeB Ganryynnara oM. TyC aM Hb YCHbI Tanaap Tepeec 6apuMTnax 60410ro
60/10H YCHbI HOBLMINH HIMAC2H MeHEXMEHTUMH (YHHM) TeneBnereer xapamxyyiax dur
YYRIUWT ryiusTragsr. BOYASA-Hbl xapbsiaH, 3aCrMiiH raspbiH X3P3MKYY13MY areHTnar
60/10X YCHbl rasap 60onoH Llar yyp, Op4YHbl LUWMHXUAM33HUIN rasap VYN axunnaraa
AByynaar.

3acruiH raspblH X3P3aMKYYN3rd areHTnar 6050x YCHbl rasap Hb YC alluriary,
X3P3rNary, XxaHrary 6anryynnarbir M3pra)ui, apra 3yMH H3rQcaH yanpanaraap xaHrax,
YCHbl BOANOMbIH X3P3DKUITUNT 30XMOH Balryynax, YCHbl HeeL, 60M0H alurnanTbiH
Tanaapx M3033/11KUAM BYPTraX, YCHbI HeeLuen y4MpcaH XOXMpblr TOOLOX, YC alliurnanTtan,
XAHAAT TaBUX, YCHbl M3033/UTMNH CaH BYpPAYYNaX 33p3rF YU YYPIMUT Xapankyynaar. Tyc
areHTnar Ho UPragunH axymH YCHbl X3P3rnasTav Wyyn xon6ooTor HapUuMBYMMCcaH
YANUWNArss 3pxangarry 6ereefn WUX3BUN3H 6GaWranviiH yCHbl HESUMMH allMWIIanT,
OYpPTran, XAHaNTbiH YATNISN32p axKMnnanar.

MoHron YncblH HyTar A3BCrap Hb 29 ycHbl caB rasapT xyBaaronar 6ereep
T2Ara3puinr 21 caB raspbiH 3axmpraa xapuyuaH axkunnagar. Cag raspbiH 3axmpraaHbi
YHOC3H YKI yypar Hb TyXallH caB raspblH YCHbl HOOLUUWUH H3MAC3H MEHEXMEHTUNH
TONOBNEreer X3pamKyynax, yr TeNeBfereer opoH HYTITUHH XenK/IWWH XeTentepTai
ysanayynaxag oplwuHo. CaB raspblH TanyyablH OPOJLOOHbLI 36Bfienl Hb Oponuony
TanyydblH OPONLOOr XaHrax, LUMMAB3P raprasatag opouyynax, XaHanT-WUHXUII3 XUIX,
caB raspblH YHHM-UNH TeneBNereoHUM xapamkUNTaa XAHaNT TaBUX YYpParTai 6ereen
TyC 3eBnien TepunH HGanryynnara, UPraHuit HUNMM, XYBUMH X3BLUNUNH Teneesnen
Gartaar.

3apuM gaMHbl YUT YYPIr Hb ©6p eep yC awurnardyma 3o0puyncaH yc XaHraMxuinr
3oxumuyynaxag 4mrnacaH 6amHa. Tyxannban:

XYHC, X6 a)< axyW, XoHreH YMNAB3PUNH AaM, AX YUNOBIP, 3pA3C 6aanrminH aam,
3pyyn M3HOMMH s1aM 6010+ Bycan canbapblH faMf YCHbl HeeL, allurianT, ycanraaHsi
6041010, yHAHb! YCHbI 3pYY/ axyr, YMIAB3PASNUNH YC X3p3rn33 33par canbap AyHObIH
acyypnang oposiLoH axxunnagar.

XYHC, Xee6 aXk axyW, XeHreH YMIAB3PUNH faM Hb X066 a)K axyW, Man ax axyMH
30pUynanTTall yc XaHramXxumH HeeLl, O3N4Y33pWNH XaMraananTt, HOexXeH C3prasfT,
MeHeXMeHTMII xapuyuaar. MeH ragaprbiH yCbir allWrnaHd ycanraatan TapuanaHrminH
30pUynanTaap XUXKKr ycaH caH, CyBar Wwyynyy 6anryynax, Man a)<k axymH 3opuynantran
YCaH XaHraMXUMI H3M3MAYYA3X, F'YHUW XyOar, LOOHOIMMMH TOOr ecrex 33par apra
X3MX33rI canbapblH 6041010, TeNeBNereoHNee TycraH Xap3nKyyiasr.

Yyn yypxalH canbapblH YCHbl X3P3r/133, YCHbI 3X YYCB3PUINH XaWryy/s, reonorniH
cyfanraaTtan Xon600TOM YU YYPIUAT AXK YUNAB2P, 3PAIC 6afNIMINH 9aM X3P3MKYYA3r.
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a3pblH A0OPX YCHbI WWMH3 YCT AaBxapra U3pcaH TOXMONAOoNA Xxon6oraox Maas3snnummnr
OYPTraH M3033N43r.

XOT, CyypuHbl YC XaHramx, apuyTrax TaTyyprblH 6Gapunra ©Ganryynamx,
NHXXEHEPUWH LWYraM CY/HKI3T3M XoNn60ooTon 604100, TONOBASMT, XOMKAUNH acyyanbir
XoT 6anryynanT, 6apusra, OpoH CyyLpKYyIanTbiH faM XxapuyLaar.

AWMar, HUACNSNMNH TyBWMHA 3acar gapra Hb TepuMH 6oOMorbir OPOH HyTarT
X3PIMKYYNIX YONPANArblH YU YYPIMAT TYUUSTIIXK, TyXaWH HyTar A3BCMIPUMWH YC,
6airanb opyHbl acyyanbir 30XMoH Ganryynpar. Baliranb opuHbl rasap, y¢ Lar yypbiH
Ganryynnara 6onoH 6ycapg xon6orpox 6Galryynnara Hb M3aprainiH xaHanT 6oMoH
XIPINMKUNTUNT XaHraH axunnagar. AMMar, HUWACNanuMH WpraguiH TeneenerdygauniH
Xypan Hb OPOH HYTIMiH 604M10ro, TeceB, XeTenbepuninr GaTamK, Xap3NKUATSO XaHanT
TaBUHa.

CyM, AyYPrmnH TyBWIMHA 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap 604/10MblH X3P3NKUNTUNAT
30XMOH Gaunryymk, 6alranb OpYHbl M3PrXWUNT3H GoMoH xonborgox Ganryynnaryyn
YCHbl alMrNanT, xaMraanasnT, XaHaNTbIH XX NbIr X3parnkyynaar. CyM, oyypruiH NpraguiH
Teneener4yanumH xypasna Hb OPOH HYTIUMH XeDKAWWH acyynan 6onoH 6anranb OpYHb
600M0MbIH X3P3MKUATIA XAHANT TaBUX, LUMMOBIP raprax oposnLuoor xaHragar.

bBar, xopooHbl TyBWWHA 3acar pgapra 6o0noH UpragviH HUWUTUMAH Xypan Hb
NPragMnH OpPOJILLOOI XaHraX, Garranb OpuUHbl XamMraasan, yc awunrianTbliH 30XMUCTON
X3P3MN33M O3MXUX YMTNBNI3P aXKunnapar.

UpragninH  yHOHbl 60MI0H axyMH X3P3rN33HUN 30pUynanTaap YCbir X3parnaxTai
Xon6oracoH 6041010 30XULYYNANTbIF XOT, CYYPUHbBI YC XaHraMy, apuyTrax TaTyyprbiH
alwnrnanTbiH TyXal Xyynb[ 3aacHaap 3acruiH rasap, Xot 6amryynanT, 6apunra, opoH
CYYLDKYYNanTblH faM, XOT, CYYpPWHbl YC XaHram, apuyTrax TaTyyprblH awmuriant,
YUNUUArasr 3oxuuyynax Xopoo, HYTITMMH 3axupraaHbl 60f0H eepee yaupOax
Ganryynnaryyn XaparKyymx 6anHa.

! 3x cypBamk: (I3XAXB, A3UiH ycHbl 30810, 2025)
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Epesnaniinery ~——_Balirans opyne 38BNeX
m- YncwH Mx Xypan —— — Yousscynlh amynryl 2l
Sacewit razap/
YHRCHYIA Eperxmii cana
TYSWMRA |
Gadirant opuud, yyp [ l
— IMpCranse '
BOPUNSNTWAH Ham WAAXYA XSEOCA AY3BR |
' 7 2 - +Man ax axyh Boanorum rasan e
+BaRc A nosuiH N «HifiTwiy ax axyfin 3MA
Yousi razap Uar yyp, opasis mﬁmmﬁ ;mw':mp ,,w” K ’E:gpm JOKMLYyPRATHH
WHHMKATIInE rasap < Exarm ot yaCh 5 i Goanonm + Canbapoin xawsan: Bycan namg
YE, Yar yyp. opuHet XTI 12330 4

LIAKAADI, YHOROD,
« Xowid, L YR .
CYRANTARHS MIZINNMTAN +Bycaa rasp mvo&?y::m:?:np T, AOTOOR AYAMTIMH (433D
< Gywaa raaap - Bycag raxap

KYP32AdM

| Wipragwnitn Tengensrygnidt xypan

AAMAr, HURCAIINAR 3acar |
A2pra
| |

|
\ £ l
YC. UaT yYP, OptiHbl

wuHXNArasni Tes

y 2 .
XYHC. X986 AX AKyAH

3 |
rasap yCan rasap

Bafirans OpuHb: 13330 !

| Cyw, ayypewin Jacar A3prom
F t I TamreiH rasap
BaArane opube R
MIPEIKUATIH

Cym, Ayyproie Mpragudin
! Tanasnardgudn xypan

Bar, XOPOOHH
Vipraguién kuitTmisi xypan

Cas raspwit Sairyynnara

+21 Cas ra3puiH 3axnpraa

+24 Cas raspsit TanyyasH
OPONUOOHDS 3880160

| - 4 Bar, xopooHyl 3acar 4apra
4 =t —

NMHXYyYy MoHron YAcbiH yCHbl can6ap Hb ONOH TYBLUHUKM, ONOH 6GanryynnarbiH
oponuooton, canbap OAyHObIH yanaaa WwaapacaH 30XMoH 6aliryynanTtbiH TOITO/ILLOOTOM
b6ereen 600110r0, 30XWLYYNANT, X3P3NKUNTUAH yanaaa Xonboor xaHrax Hb YCHb
HEOLMIMNH TOIMMBOPTON MEHEXXMEHTUNH YHA3C BGongor.

Yc xaHram, apmyTrax TaTyyprbiH YUAUUNIM33 3pX/13rdy TepuiiH 6anryynnaryyabiH
6yT3u, 30XUoH 6anryynant

MOHron YNcbliH yC XxaHram, apuyTrax TaTyyprbiH alumrnanT, yMnuunraa (YXATAY)-
HUIM TOTTONLOO Hb Hoanoro 6oNoBCPYyYNax, 30XMLYYNax, NiYMU3TI3X, XAHaNT TaBUx 60/10H
X3P3rN3r4mMinH TYBWHWIA Xapuryaar XxaMapcaH 6yTauTai 6anHa.

DH3XYY cyfanraaHbl Xyp3a3HO ann opx, anbaH GalryynnarbiH YCHbl YH3 TapUdbIH
Tanaap TaHOanT cyfanraa Xuibk 6y Tyn yr YWAUYMnrasTam xon6ooTomn 6anryynnaryyibiH
OYTaL, UUT YYPIrUnr aBY y3133.

Bawvranb opyuH, yyp aMbCranbliH eepYfienTUMH 9aM Hb YCHbl HeeLuMniH 6oa10ro,
CaB ras’pbiH MeHeXMeHT, 6anranb OpPYHbl XAHaNT, YCHbl XaMraananTbiH YMUI YYRrnr
X2panKyynaosr. Tyc daMHbl XapbfiaHO, YCHbl rasap, caB ras3pblH 3axupraa 33par
Ganryynnaryyn axKunnax, yCHbl HeeLUUMH TOrTBOPTON aluMIanTbIr XaHrax 60410rbiH
X3P3MKUNTUNT 30XMOH Banryyngar.

XoT GavryynanT, 6apuira, opoH CyyLPKYYNanTbiH f9aM Hb YC XaHramM, apuyTrax

TaTyyprblH 4340 OYyTUWMWMH Tenesnent, Gapunra 6GavryynaM»x«KuiH xepeHre opyynant,
canbapbliH XeNKIMIH 6oanorbir XxapuyLaar.
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XOT, CYypMWHbl YC XaHram, apuyTrax TaTyyprblH alurnanT, YANUYUNrasHWin
30XMUYYNax Xopoo Hb Tapud TOIMTOOX, TyCral 3eBLUsepesi ONrox, YANYUAraD 3pxXnard
GanryynnaryyablH YWn axkunnaraadf XxsHanT TaBuX 30XUUYYMaNnTblH YUF YYPrUMnr
X2P3MKYYNA3r. UHM3CH33p YWNYUAMS3HUI YaHap, CaHXyyrMiH TOrTBOPTOM Gananbir
XaHrax Hexuenunmr oypayymx tanHa.

HWUACNanninH XamxasHa, YnaaH6aaTap XoTblH 3axuvpraa 604n0rbiH X3P3MKUATUAT
30XMOH Balryyk, Yc CyBrmMiiH yaupaax ra3ap Hb yc onbopnox, U3B3apnax, Tyraax, 6oxup
yC TaTaH 3aunyynax, U3B3priax YW akunnaraar xs3pankyyngsr. MeH OpoH cyyu,
HUATUNH aXK axyyH yUNYUNrasHWA yamppax rasap 6onoH 6ycan ymumnras yayynsry
Garryynnaryyn xaparfnarygasn yc Tyrasx, rapss 6anryynax, Tenbep xypaax umr yypruir
ynuaTraasr.

XOTUNTbIH TYBLUH33C XaMaapaH OyYPruMiH 3acar 3axmpraa yc TyrasnT, 60xup yc
TaTax YWIHMATa3, YC allMrnacHbl TonbepTait Xon600ToM 30XMoH 6alryynantbiH YYPrunr
X3P3MKYY3X BONOMKTON. XapUH Xeaee, OPOH HyTalT aliMar yc XxaHraMXUMH YANUNNrasr
6yxang Hb xapuyuax 30XMoH 6alryynantraln 6angar.

Xat GadryynarT Gapnia.opox

CYYLPRYYNaITL# Bam
O XoT Cyyperesl JT CAN B
¥ TETY IR
WADSUTIN JQ0NFYIRT XOp0D
Eairans opuk. yyp
s e TFEHAH S YA CRITAD YOTIM
SN
LVYDrwin
o Eadran, e 3aca’ napa Taowd:
sy ICE 2APTR FE O IPRE | R -
ommmm sl Tecrai seswasnpan
- rasap i L BUBTREI G .
ndey
L 3 YG 7BHaMX, BORYTTAL TaTYYDIbi Opow Lyl mdirtobn @¥ dsymd
ok WNMHIras vavvaary Gasiryynnara VWA S IHIN YEUIRNRY 133D

IS

NWHXYY 3ypar 2-T y3yyncaH 6yTal Hb YCHbl HeeuuinH 6opnoro, O34 6yTUWAH
TONeBNeNT, TapUPbIH 30XULYYNANT, YANYUAFI3HUNA TYRUDTIIN 60MOH X3P3rN3rvYmnH
Xapwunuaar yanayyncaH OJfioH TanT TOITONUOOr UASPXUHMK 6GalHa. DHIXYY 30XMOH
Barryynant Hb YC XaHraM, apuyTrax TaTyyprblH YAMUUATI3HWIA TorTBopTon Ganaan,

2 3% cypBamk OECD/AWC (2025), MoHron YACBIH YCHbI 3P3ATUIH MEHEXMEHT: YCHbI can6apblH YHO3CHWA
XIMMKIBHUM X3N2MLYYNMMIAH ron yp AyH, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ccb61f3b-mn.
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CaHXYYFUMH 30XMULYYMaNT, X3apP3rnNardmitH XypTaaMKUINAT XaHraxan Ynrnansr 6amHa.

1.3. BynruvH QyrHanT

YCHbI HOSUMWNH yOUPAAarbiH TOFTOMLO0 Hb ONOH YNChIH MP33, KOHBEHL, YHAICHUA
XyyNb TOITOOMX, ©0010MbIH 6apUMT 6UYUUT, YUT YYPIUMH 30XUCTOM XyBaapuiant,
Gariryynnara XOOpPOHAbIH 30XMUYYNanT, XaMTblH aXunnaraaHg cyypwicaH UorL,
WwaTancaH youpgnarbiH MexaHusMm 6onHo. ModHron YncblH YHOC3H Xyynb 6070H
XON6orgox Xyynb, TOITOOMMOOP YCHbl HEeUWUNr TOPUUH GOMOH HUATUMH oMy,
cTpaTerMmH YyH3T 6Gasnar XX TOAOPXOW/MK, aWMINanT, XamraananTt, Ten6epuiH
TOrTOMLOOT HapMMBUiaH 3oxuMLyyncaH Ganaar. YcHbl Tyxan Xyynmap ycbir Yp awuurtamn,
X3MHIATTIM aWnrnax 3apymMm, XaHanT-lUMHXUNTI3HUIA HIMOCaH TorTonuoor 6uit 6onrox
TOPUNH  YYPrUAr  TOOOPXOW/MK, Yc 60oXmpayyncHbl TenbGepuinH Tyxal Xyyibd
6oxuvpayynary atrasgsp Tenbep Horayynax, TYWYHUNE YCHbl HEeLMMT XaMraanax, HoXeH
COPrasxan 3apuyynax 3oxuuyynanTt TycrargcaH 6anHa. MeH bBalranmiH Heeu
almnriacHbl TenbepriH Tyxal Xyy/bL YCHbl Heel|, aluurnacHbl TenGepuH X3MXK33r
X3P3M33HNUN  30PUYNANT, X3MXKIBHI3C XaMaapyy/naH TOITOOX 3pX 3YMH YHACWUUT
OypayyncaH 6annHa.

“AncbiH xapaa 2050", “lUnH3 capranTumH 6Goanoro” 33par ypT Xyrauaadbl
XOr¥MMH 604N0rbIH GAPUMT BUUUTT YCHbI HEOLMWT XaMraanax, XaMHNTTaM awmrnax,
AaxXuH awWurmantbif  A3MXXWX, CaB ra3s’pblH MEHEXMEHTUNT X3P3NKYYN3X 33par
30PUNTYYObIN TycracaH. YCHbl YH3N3MXUUT H3MIrayynaXx, WaTtancaH TapurdblH TOrTONLO0
H3BTPRYYN2X, rafaprbiH ycbir XYPUMTAYYIax, Xasrgan ycbir gaxuH awurnax 33par apra
X3IMMKI3I ye LWaTTam X3p3anKyyN3xa3p TenesneceH 6anHa.

MoHron YNcblH ycHbl canbapblH 6yTau, YUr yypPar Hb Xyynb TOITOOX, 604/10ro
GONOBCPyyNax, X3P3aDKUNTUNM XaHrax, 3oXuMLuyynax, XSHanT-LWUHXUArS3 XX 60MoH
YWUNHUATSS Y3YY/I3X MC3IH ONOH TYBLWHWK, ONTOH OPOLOMY 6YXUIA TOrTONLOOHT CYYPUMK
banHa.

CanbapblH 6oanorbiH TyBWUMHA YWMX, 3acruiMH rasap, xon6oroox famMf YCHb
HEBLMNH H3MACIH MEHEXMEHT, YCHbI atoynry 6amoan, XxaMH3INTT3M allnax, xamraanax
UUT YYPrUWr X3P3aDKyY/DK, YCHbl rasap, caB raspblH 3axmpraa, OpPOH HYTIUNH
Galryynnaryyn YCHbl HEeUMMH allurnanTt, xaMraananTt, TeneBnenT, XaHanT,
MOHUTOPUHIMIT XapUyLaH axkunaxk 6arHa.

XOT, CyYpPUHbI YC XaHramMx, apuyTrax TaTyyprolH YMNUMNraar 3oxmuyynax 3esnen,
OPOH HYTTMWH 3acar 3axupraa, TOPUWMH ©MUUT 60M10H XyBUMH  X3BLUMMWH
GarryynnaryyablH XaMTblH OPOILOOHA, TYNITYYPaH X3parnaryma Xyprax 6arHa.

CaB raspbiH 3axmpraa, oposiLloOHbl 38BNenyya OpPoH HYTTMMH TYBWWHAO YCHbI
HEOLUMWNH HIMOCOH MEHEXMEHTUNT Xap3arKyynaar. XoT, CYYPUHbl YC XaHraMyK, apuyTrax
TaTyyprbiH yrnuunrasr XBEOCH, XCYXATAY3X, OpOH HYTFMINH 3axupraa 60N10H TepPUiH
8MUUT, XyBUIMH GanryynnaryyablH oponiooTol, canbap OyHObIH axkunnaraaHol Xyp33Ha
X3p3arnarugsp Xypraxx 6anHa. 3oxuuyynanTTan oM.

HartraH ayrHaxsg, MoHron YncbiH yCHbl canbapblH 3pX 3yMH 604510rblH OpPYKH,
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acyyanbir xapuyucaH ©yTsu, Tortonuoo 6ypacsH 6Gereef 3H> Hb YCHbl Heeuuir
XaMraanax, XaMH3ATT3W aluumrnax, ypT XyrauaaHg TOrTBOPTOM XenKAMKI XaHrax yHACIH
HexLen 600X oM.

XOEPAYTAAP BY/13I: YCHbl YH3 TAPU®,
©HeerumH Hexuesn sAUNOAN

O3nXMMH oNoH ync opoH4 YCHbl YH3 Tapudbir TOFTooX 6001070 Hb 3©BX6H
YANUUNIT33HUM OpPTIVWM Hexexeec rafdHa YCHbl XoMcaonbir 6yypyynax, TOrTBOPTOM
X3P3MN33r A3MMKUX CTpaTErMMH apra Xxaparcan 60K XeNKcoH 6aHa.

YCHb! YH3 TapuUdblH eHeernmH 6Ganpan, TOrTONLOOHbI OHUAOM Tapudg TOITooX
apraudnan, X2pPanKUITUNH YP HeNnee, ONoH YACLIH Typlunarbilr XapblUyynaH cyanax Hb
YCHbl canbapbiH 604M0MbIH LWWMH3YN3NA, YyXan ad xonbéorgontor oM. Ninma MoHron
YNCbIH YCHbl YH3 TapU®dbIH TOrTONL 00, TapudblH OyTaL, apraynarn, anmar, HUNCN2niaH
L3B3p 60N0H 6OXMP YCHbI YH3 TapUdbIr XapbLyynanTbiH cyganraadbl yp OyH, TynraMaax
By acyyanblir aH3 6ynarT GarraacaH 60nHo.

2.1. YCHbI YH3 TOITOOX X3p3rua3, Wwaapanara

MaHal YNCbIH YCHbI X3P3MM32HUM OUMNSHX Xacar 6ytoy 80-90 XyBUNH JOOPX YCHbI
HeeLpeec XaHrax 6anHa. Ma3pbiH OOOPX YCHbl HOXEH C3prax xyralaa ypT, 6akranb
3KONOMMMH XyBbA, Mall 3M33I y4Ypaac raspbiH JOOPX YCHbI X3P3rN33r 30XMUCToM 6onrox
LWaapanara yycaag 6anraa Tyn yCHbl YH3, TapUbIr OHOBYTOM TOITOOX Hb UyXarl oM.

YCHbl YH3, Tapud Hb 30BXOH YW akKunnaraaHbl 3apafbil HexXexeec ragHa yc
allMrNanTbil OHOBYTOM ToONeBNeX, XaA3raapfaroMan HeeLUNr 3eB XyBaapwuiax, MeH
oprioro GaraTa UPr3guNH 3pPX alWrMNr XaMraanax MexaHU3Mbir aryyncaH 6oanorbiH
apra xaparcan 6anx écTon.

YC Hb XYHWIN egep TYTMblH aMbApanbiH 3aUWINYW XaP3rus3, oYY MIHOTIW WYYL
XaMaapantan Tyn ONOH HUWT YYHUNI YHOC3H 3PX XOM33H V33K, Yycaa 3OBXoH
YANUUAr3sHWM 3apanbir 6artaacaH, 60AUT epTreec X3T Aooryyp YH3p aBd 6airaa Hb
YCHbI YH3 U3HUWT Byypyynax, 3yn 30XUCTYIM X2P3MM231 HOIMSIAYYASX H3r WantraaH 6ok
6arHa. DH3 OMATONT Hb YCHbl YHUIAT 30XMOMIOOP Oooryyp 6apux, Tepeec TaTaac Ofrox
600N0rbIr TYXYY X3P3DKYYNSX3O4 XYPragdar Y 3UCUMAH OYHAO3> 3HD 3apAnbir TaTBap
Teneryma, ax axyMH H3nKyyd 3CB3/ 33371, TYCNaMXaap Hexexeec eep apraryinmg Xyprax
6anHa.

MO YCHbBI YUNYMNra3 y3yyniard 6anryynnaryyinbiH YN axkunnaraaHbl TOrTBOPTOM
GananbIr xaHrax Hb HaH Jvyxan 6aHa. Toapyyn6an, ycHbl canbap Aaxb TOCBUMH XOPEHTe
OpPYYNanTblH YP awrunr Hamargyynax, GavryynnaryyoblH 4afaBX, CaHxyyrmnH 6ue
OaacaH 6Ganpan, 3acarmanbir  63XKyyNaX LWaapanaratail. WHM3CH33p XepeHre
opyynanTbiH XeTenbepyyaounr yp OYHTIN X3P3MKyY/I3X CYYpb Hexuen 6ypas»X, TOpUNH
CaHXYYXUNTUWMH OHOBYTOM XyBaapwnanT, canbapbiH ypPT XxyrauaaHbl TOrTBOPTOM
XODKMUNT XaHraxaq vYyxan ad xonborgonton 60Ho.

2.2.YCHbI YH3, Tapu$ TOOLIOX OJIOH YJICbIH 3arsap
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OnoH yncapg ycHbl YH3, Tapud TooLoX “Har TanT Tapud” 6onoH “xoép TanT Tapud”
MC23H 2 YHAC3H 3areap H6akHa.’

H3r TANT TAPUD

A. TortMon Ten6ep-capblH YCHbl Ten6ep YCHbl X3P3rN33H33C XaMaapaxrym
H6amx Torrmon Ten6ep.

B. YCHbI XaM»33H33C xaMaapax Tenbep
l.YC allnrnanTblH X3MMX33H33C XaMaapcaH Tapud
Il.Bnok Tapud-yc awmnrnanTblH TOAOPX0M X3MMXK32HUN OOTOP H3MKUMH YHD Hb
TorTMon 6ank Garraag TYyHI3C X3T3PCaH TOXMONA0NI, espunergger tfapnd

¢ Ocex 3paMbuiiH 6nok Tapud

o bByypax 3paMbuiH 610K Tapud
Hl.LHyramaH ecex Tapud-yC alUrmanTblH X3MXX32HUW ©cenTTan  Wwyya
XaMaapanTanraap H3DKUMUH YH3 ecex Tapud

XOEP TANT TAPUD

TorTmMon Tendep+Yc almrnacaH XamMx33H3C xamMaapax Tenbep

Har Tant Tapud Xxsparna»k OGawraa yen x3T 6ara YcHbI

YH3 TOITOOX Hb

HUMNYYN3NTUAH HUAT 3apASbIr HOXEXK Yafaxryma Xypasr 605 xo€p Tant Tapud Xaparnak
6aviraa yen ToonyypT TONGOPUMH YHUWH YHOC3H 3apyYMbIl XOHOSXMYMr33p TOrmMON
Tenbepeep wWaappnaratan opAorbir oy 60HO.

3AWUIH 3aCrumnH . XynanpaH aBax
TapudbiH 6yT3U | 3apaan Hexex VP awmr Tarw 6anpan qamaMK
Torrmon Ten6ep Bonom>xumn Myy Myy BonoMXuumH

gL CanH CanH CawnH CanH
TOONYYpT Tenbep

©cex 6nok Tapudp CanH Myy Myy Myy

Byypax 6nok .
Tapud CanH Myy Myy Myy

[>3px 3areapaac y33X34 YCHbl YH3, TapUdbiH X3MXK33I TOITOOXL00 3apaniaa Hexex
3apyuunM, 3OUMNH 3aCTVNH VP aliur, XyganaaH aBax yagam, Tarw Garpan /Xaparnarynsn,
XY[P3X XYPT33MXK/ 33prUNr XaHrax LWwaapanarartai.

3 YeHbl YH3 Tapud, TonGepuir TooLoX rapblH aBnara Y6 xoT. 2012 oH. 5 Tan

* VeHbI yH3 Tapud, Ton6epuiir TOrmoox rapbiH aBnara. Y6 xot. 2012 o, 11 Tan
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ABCTpanu yJ1¢ YCHbl XOMCOONTOMN HeXUenn, YCHbl HOOLUMMI 3OMIAH 3aCT1IAH XeLIYYPraap
AaMyynaH yp alnrran, TorTBopTol awurnax GoOnorsir 3pTH33C XIPIMKYVIK MPC3IH YIC
OPHYYAbIH H3T 1OM. TyC YNCbIH YCHbI YH3, TapudbiH 60010r0 Hb “yc 60N 30MMH 3acrninH Gasnar”
MSCOH CyyPb 3apumMM, TYINYYPNaXK, yC allUMmManTbiH 60AUT @pTrMnr X3p3rn3rdasn onryynax, xat
almMrnanTblr Xa3raapnax, 6amranb OpYHbl XaMraananTbir CaHXYY>KYY13X 30PUATOTOMN.

ABCTpalIMNH NX3HX MYX, HyTar A3BCr3pT YCHbI YHD TorTooxaoo BypaH epTer Hexex (full
cost recovery) 3ap4Mbir GapumTangar. YyHa yc onBopnox, AaMyyynax, L3B3pLLYYsX, TYrsax,
6oxvp yc Lyrfyynax, UsB3pnax 3apanaac ragHa 6aiirans opyHbl 60/10H HESLUMINH epTrMiAr e
WwaTrarnraap TapuUdT TyCraXk MPC3H. MeH YCHbI X2P3IMMa3T X3MHIX 30PUATOop X3P3M23HUM

| X3MXK3DHIIC XaMaapcaHr watancan Tapud (inclining block tariff)-bir epreH xaparnagsr Hb axyrH

| 60MoH xepes ax axyiMH canbapT YCHbI YP all1ITali X3p3arnasr A3MKUXA, UyXan YYPar ryALsTrK
| BalnHa. |

2.3.MoHron yncap, xaparnargsx 6airaa ussap, 60xup ycHbl YH3, Tapud
TOOLIOX apraysian

U2zB3p, 6oxmp ycHbl Tapud, Tenbep ToOLOONOX apraynansir XoT, CYYyPWHbl yc
XaHramX, apuyTrax TaTyyprbiH alnrnanT, YNYUArsaHMM 30xXuLyynax XopooHbl 2018 oHbI
11 ayrasp Torroonoop 6atancaH Gereepn 2018, 2020, 2021, 2025 oHO H3M3AT, eepPYNenT
opYyMmK33. Tapnd rAsr Hb 1 AMTP YCHbI XXULLUT YH3 IOM.

ApradnanbiH garyy

e Tapud TooLOXON allMrNax X3pParnaryasn HUAMYYNax LUSB3P YC, Xy133H aBax
BOXUP YCHbI X3MXK33

BopnyynanTbiH opnorbiH Waapgargax XaM»xa3

Cyypb yH3 TOOLOX

X3p3rnary UMH aHrMnan, 3apanblH XyBaapunanTt

YCHbI X3P3MM33H33C XaMaapax Tapud

YCHbI X3P3M33H33C XaMaapax Tapud

e YCHbI YUNYUNTI3HUINA YHD, TapudbIr MHOEKCKYYIDX MCIH TOOLLOOT XMNA3r

Li>B3p, 6oxmp ycHbl Tapud, Tenbep TooLo0MoX apraynan Hb YC XaHram, apuyTrax
TaTyYpPrblH YANUUNII2HUM TyCran 3eBLUSSPes 333MIWUIYANAH Y3YYISX L3B3p, 6oxup
YCHbl  YANUUNIasHWIA  Tapud, Tenbepuir xonboroox 6yc 6ypasp TOOOPXOMIox
30PUNTOTON.
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LI>B3p, 6oxmp ycHbl Tapud, Tenbep TOOLOONOXOA yC X3P3rNard, allmrnardabir
Aapaax aHrunang xaMmpyynaH asd y3Ha. YyHa:

A.BpxnnH (YCHbI TOONYYP, TOONYYpPryi)

B. Yingsasp, yinumnras, AAH, 6anryynnara
a. Joop gypgcaHaac Bycag yMnoesp, yWnumnras, AAH, 6arryynnara
b. TepuiH cekTop-Banryynnaryyan

c. CnnpT, apxu, NMUBO, YHA&a, XYYC, YC, Tarx HapuiH G00BHbI YMNOB3P, Max Cyy
6onoBcpyynax YANOoBap, SMHIN3T

d. Hooc, Hoonyyp, apbc WKWp, aBTOMAatUWH yraanra

O23p gypacaHaac 6ycan YANABap, YMNuUnMnras, AAH, 6anryynnara????

BopnyynanTbiH OpnorbiH Waapaargax XamMxas

Apraynan Hb Tycrav 3eBLUSSPON 333MWMMMUMAH TacpanTryn yina axunnaraa,
HangBapTal Galfan, Xap3aMIardMMH YaHapbiH YYAH33C “lWaapgiaratail opnoro”-biH
Toouooniongd cyypungar. TMMM3a3C aliurmanT, 3acBap YANYUATSD Hb CYYIUMH 3 XKUTMIAH
600UT NYNLSTrM 60MOH UP3X OHbI YW ayknnnaraadbl TeNeBnereeHn cyypunaare.

Waapanaratam opnoro = YN axkunnaraadbl 3apaan+3naronviiy 3apgan+
XepeHre opyynanTbiH ereex

Tapud, Tenbep Toouoonoxon LWaapanaratan 6GopnyynanTblH opnoro =
BopnyynanTtbiH opnorbiH LWaapgnaratan ayH- Cyypb XypaaM> XWinH opnoro +Mhp
XOPOONbIH OPLUKMH cyyrygan HUMNYYNasr 3eeB8pUinH yCHbl angargarn

Cyypb YH> 6yloy 3Cxy/1 TOrTMON Tapud Hb TOBMOPCEH YC XaHramM, apuyTrax
TaTyyPrblH LUyramM CY/MK33T3M XonOoracoH xaparmarynasg 24 uarmiH  TacpanTrym
YWIUUAT33 Y3YYNaX HOXLEMUNT BYPAYYNIX, YWIUMAr3SHUM 6aMHIbIH XYPTI3MXKTaM 6alix

3 “MOHIoN YNIChIH YCHbB! 3P3MTUMH MEHEXMeHT” YCHbI canBapblH YHAICHUM X3MMX33HWI XaN3mLUyYAriiH ron yp
OyH TarmnaHrmH 118 tan

¢ “MoHron Yncbix YCHbI 2P3NTUANH MEHEXMEHT" YCHbI canGapbiH YHO3CHUT X3MMKI3HUN X2M3NUYYNTMKAH ron yp
AYH TannaHrMiH 118 Tan.
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HOXLIeNeep XaHrax 30pUNreTom.

YHA, axyWH 30puynasTaap yc Xaparnaruma: Cyypb yHa = TortMon
3apnan/(12*xsparnaryaniiH Too) (ter/cap)

Bycaa xaparnard, awumrnary: Cyypb YH3 = TortMon 3apaan/ YAnunnrssHuim
B0OUT X3IMKI3 (Ter/MaHraH mM3)

Yc awumrnaryviiH Tenex tesnéep’

Yc¢ alwmrnaryvimH uaB3p, 60XmMp YCHbl YUTUUAM33HUMA CapbiH HUUT Ton6ep=
LI2B3p YCHb! YUNHUNMI3HUIA capbiH Ten6ep+ 60XMp YCHbI YIAYUNTIDHUA capbliH

Tenbep+cyypb YHD
Li3B3p yCHbI BOXUP YCHbI Cyypb Xypaamx,
YANUMra3HUA capbiH YHNYUAr33HUA capbiH Ten6epVMnr ycHbl TOONYYP
Teﬂ66p= LsB3p YCHbI Tensep = boxup ycHbI cyypunyyncaH XYWUT3H yC
6aTnarncaH Tapmcb, 6aTr|ar'qcaH TapMd), AdaMXKyynax XOONOWH
Ter/M3* cap TyTama yc Ter/M3*cap TyTamg yc ONaMeTpP 3CXy/1 LWyrambliH
X3P3MM3TYUMH X3parnacsH awurnar4MimH atumrnacaH onameTp (MeTp)-asp
LISB3P YCHbI XIMXK33, M3 BOXMP YCHbI X3MXK33, M3 TOOLLOOMHO.
2020 2021 2022 2023 2024
Li>B3p YCHbI YANUYUAr32HUA Tapud
1 [Yanpeap, AAHB M3/Ter 1380 1380 2070 2690 2690
2 |TeceeT 6akryynnara M3/Ter 1380 2070 310 3420 3420
SZL"'UZT'; y?ap;:'}a MNBO, Y€ YHRAA| \zmer | 1840 | 1840 | 2760 3560 3560
4 [Hooc Hoonyyp, apbe WMp, eneH| \znoc | 1460 | 1400 | 2100 2630 2630
ragac 6onoBcpyynax YAnassp
5 XyH aM-ToonyypTan M3/Ter 710 710 1070 1340 1340
6 [XyH aM-Toonyyprym m3/Ter 1040 1040 1560 1950 1950
7 [OCHAAYT OHOAATYT M3/Ter 535 535 695.5 860 860
8 [Mangmasdb-Hanax OHOAATYT M3/Ter 345 345 430 430 430
9 [T33-r4 6ycan opoH cyyL, M3/Ter 540 540 685 726 858
10 |Cyypb XypaaMK-alni epx M3/Ter 2500 2500 2500 2500 2500

" MoHron YncbiH YCHbI 3P3NTUAH MEHE@XMEHT” YCHbI can6apblH YHA3CHUA X3MMXKI2HUN X2N2MLYYITMAH ron yp
OyH Tannaurind 118-119 tan
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ﬁ YCHbI YH3, HOOLIWAH TANIAAPX CYAANTAAHBL TAWNAH

4400- | 4400- | 4400- 4400-
1 [Cyypb xypaamM»k-AAHB M3/Ter 384000 | 384000 | 384000 [#400-384000| <o, (oo
Boxup YCHbI YANUMArasHWiA Tapud
1 [Ynoesp, AAHB M3/ter 1200 1200 1800 2250 2250
2 [TeceeT 6anryynnara M3/Ter 1200 1800 2340 2750 2750
3 [CMMPT, aPXV, MMBO, YC, YHAAA, MaX, |\ xmer | 1550 | 1550 | 2330 2920 2920
cyy bonoBcpyynax ynnassp
Hooc Hoonyyp, apbc WUp, eneH
4 |mpac  Gonoecpyynax  ynnassp,| M3/ter | 2050 2050 3070 3850 3850
MalUWH yraanra
5 XyH amM-ToonyypTam M3/Ter 580 580 870 1070 1070
6 XYH aM-Toonyypryn M3/Ter 760 760 N40 1430 1430
7 [OCHAAYT OHSAATYT M3/Ter 340 340 442 548 548
8 MaHpMaHb-Hanamx OHOAATYT m3/Ter 253 253 355 355 355
9 [T33-rv Bycag opoH cyyl m3/Ter 320 323 450 500 585
10 |Cyypb XypaaM»k-aln epx M3/Ter 500 500 500 500 500
1000- 1000- 1000- 1000-
1 ICyypb xypaaMx-AAHB M3/Ter 76800 | 76800 | 76800 1000-76800 76800
Mp xopoonnbiH XYH aMp, LLyraMaap 60MoH 36e6BpUH YC TYr33xX YUAUUArasaHui Tapud
1 XyH amp YTB-aac Tyraax M3/Ter | 909.09 | 909.09 | 181818 1818.18 1818.18
2 B(VH aM T23BP33p TYrasx M3/Ter | 1636.36 | 1636.36 | 2454.55 3681.82 3681.82
3 3::3? Gonow ancnaracan Warasp| oo | 97707 | 272727 | 409095 | 454545 | 454545
ApwyTtrax TaTyyprap 3eespeep 60xup HUANYYAA3T X3P3rnarygmiiH 60Xup yc L3s3pasrasHuin
Tapud
Yinaoessp AAHB M3/Ter 850 850 1280 1920 1920
2 XyH amp M3/Ter 470 470 870 1050 1050
3 [YUB-bIH 6oxmp yc Uussapnax Tapud | M3/ter | 3000 3000 3000 3000 3000
Oo3p pypacaH YnaaHGaaTap XOTbiH U2B3P, GOXUP YCHbl  YANUUATS3HWUA

Tapuobir “YTAAHBAATAP XOTblIH YC CYBIMWH YOUPOAX
caHanbir yHO3cN3H XoT CyypuWHbI

FTA3SAP” OHBAATYI-bH
Yc XaHram, ApwuyTrax TaTyyprbiH AwuWrmanTt

Yianuunrasr 3oxuuyynax Xopoo 6GaTangar 6avHa. YNnaaHGaaTap XOTblH YC CYBrUAH
yovpaax rasap Hb HUMACN3NUMH XyH aM, YUNLB3P, ax axyMH H3MK raspyyabir cTaHOapTbiH
Waappanara xaHracaH yHa axymH ycaap TacpasnTryn, HavaBapTal XxaHrax, rapcaH 6oxmp
YCbIT TaTaH 3aWyy/iDK LU3B3PN3X YYP3IITIN oM.

2020 2021 2022 2023 2024
1 |YCHbI TOITOOCOH Heel, casi.m3 945 94.5 945 945 945
2 |ONBopnocoH yc cas.mM3 52.8 56.9 574 59.0 64.2
3 [TaTaH 3alnyy/K, LSB3PN3C3H yC caa.mM3 62.8 66.4 64.8 67.8 73.1
4 |Opnoro 60NCOH HUAT U3B3P, caa.m3 915 26.7 97.7 101.4 106.0
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YCHbI YH3, HOSLIMHH TANAAPX CYAANTAAHBL TARNAH

BoXMp yC
6 [Y1n axkunnaraaHbl HUAT OPAOCTo caa.Ter | 63,2231 69,765.8 | 100,278.5 | 106,337.6 | 131,504.2
7 YN axkunnaraaHbl HUAT 3apaan caqaTer | 841927 | 84,2653 | 98,2889 | 1161584 | 128,4876
g [N @KNAANaraaHbl awmr, caarer | (20969.6) | (14,4995) | 26896 | (9,8209) | 30166
angargan
OpnorsiH Har TerperT HOraox
o s pnan Terper 1.3 1.2 1.0 11 1.0
10 yHOoax epTer Terper 9205 871.4 1,006.0 11455 1,212
N OyvHoax Tapud Terper 691.2 7215 1,033.6 1,048.7 1,240.6

O>3p pypacaH YCYI-bIH opnorbiH 1 TerperTt Hoorgox 3appan Hb OyypcaH
Y3YYNaNTTaM Gyloy yWn axkunnaraanbl angargan Hb 2021 oHO eMHeX Xunsac ByypcaH,
2022 60510+ 2024 oHp angargantyy awmrtan axkunnacax yayynantrain GanHa.

2020 2021 2022 2023 2024
U3B3p yC caa.mM3 455 481 487 50.6 52.5
1 [BopnyyncaH yc
Goxup yc cana.mM3 459 48.6 49.0 508 53.4
Yian LU3B3p yC casa.M3 34,6699 | 375373 54,8145 57,580.1 71,2611
2 @XuMnnaraaHb
opnoro 6oxup yc cada.M3 28,8056 | 29,6479 43177.8 455304 | 56,932.4
YN LI3B3p yC caa.ter 59,2551 58,985.7 | 73,7129 77,860.8 | 86,080.7
3 [aXXunnaraaHbl
sapnan 6oxmp yc caaTer 249376 | 252796 | 24576.0 38,2977 | 42,4069
Yian L2B3p yYC caa.Ter (24,585.2) | (21,448.4) | (18,898.5) | (20,280.6) | (14,819.6)
4 [aXkunnaraadl
awur, angaragan 6oxump yc caqa.Ter 3,8679 4,368.3 18,601.8 72327 14,5255
U2B3p yC Torper 1,301.4 1,226.1 1,514.3 1,538.8 1,638.6
5 |yHpax epter
Boxup yc Terper 5429 520.2 5013 7532 7937
L3B3p yC Torper 761.4 780.3 1,126.1 1,138.0 1,356.5
6 [dyHpax Tapud
Hoxup yc Terper 6271 610.1 880.7 896.3 1,065.5

Ha3p oypAcaH YCYT-biH 2020-2024 OHbl LU3B3P YCHbI YU aXkKunnaraadbl angarnan
Hb ByypcaH, 6OXMP YCHbI YN aXkKunnaraa Hb angarganry TorTMon allumrtan axkunnacaH
CanH TanTaw 6anHa.

MoHron YncoiH 3,5 casg XyH aMbiH 1,76 caa 6ytoy 50 OpYMM XyBb Hb HUMCIIN
YrnaaH6aaTap XOTOA OPLUMH Cyy»K GalHa. XyH aMbll cTaHOapTbliH LWaapanara XaHracaH
YHI, axyWH ycaap XaHrax, rapcaH 60xuvp ycbir TaTaH 3alnyymK, U3B3pnax yyprumur YCYI
rYMUsTrak GanHa. DH3 Ganryynnara Hb 30MMH 3acrMiMH XyBbh, 6aMHIbIH angarganrtan
aXKMINaXK MPCaH /XyCH3IT 5-bir xapHa yy/ 6eree, CyYNVIMH XXUNYVAS4, Y axunnaraaHol
anpargan 6yypax xaHaonaraTam 6avHa.

MoHron YncbiH 3acrnitiH rasap 6onoH AHY-blH MaAHraHbl COpUNTBIH Kopnopall
X00opoH[, 6anryyncaH MaHraHbl COPUATBIH XO&P AaxXb KOMMNAKT MP33HMIM YHAC3H HeXUen
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ﬁ YCHbI YHS, HOOLIMAH TANTAAPX CYLANTAAHDI TAW/IAH

6onox “3apaan Hexex Tenesneree”-HO TyccaHbl garyy UsBap, 60XMpP YCHbl YANUUNTS3HUMA
YH2 TapudbIr HOM3ITAYYN3X 0004 XA3raapbir 6aTancaH.

Li=2B3p yC
2 Boxup yc 25% | 25% | 23% | 30% 2% | 25% | 2% | 2% | 2%
3 YTB-Hbl Tapnd 20% 20%
4 Cyypb Xypaam»x 25% 17%
3appan Hexex Tenesnereer 2021-2030 oHbl Xx00poHO 2 Vye waTtTanraap

X3P3MKYY3XI3P TONSBNSCOH.
- 1-p ye waT 2021-2023 oH TapundblH OpfiIoroop 3apaiaa 6ypaH Hexex
- 2-p ye waT 2024-2030 oH TorTBopToMr Banasibir xaHrax

L>B3ap, BOXUP YCHBI YANUUATI3HUM YH3, TapUbbIr A93PX TONSBNOreoHUn aaryy
H3M3rAyy/mMHK ©Galraa 4 yYCHbl Cyypb Xypaamxuir 2021 oHp 25%-uap H3M3IOVYISX
TenewnereeT>n 6GamcaH X3OAMN 4 XIP3DKYYN23ryl GalHa. DH> Hb “3appan Hexex
TeneBneree"-H1in 1-p ye LWaTHbl 30PUNTbIH X3P3NKUAT XaHranTryn 6anx wantraaH 6ak
6onsowryi tom.

TortsopTol 6Hamanbir XaHraxblH Tynd YCHbl Tapudbir  almrnanTt, 3aceap
YAMUUA33HWA  3apOfibil HOXOX XIMXKI3HA, TOXUPYY/K TOrToox €crton. [3man
Ynaan6aaTapT yrnuunk 6ym ofoorutH TaprdbiH aaryy uyrnyymk 6airaa HUAT opnoro
Hb alMrNanT, 3acBap YWNYUNrasHWUW 3apanaac 6ara 6anHa. AliMmar, cymaHg YnaaH6aaTtap
XOTOOC WYY eHAep 3aphanTtan 6anx 60/10BY OPNOrbIH Cyypb Hb 6ara 6aix Maraanantan
tOM.

TorTBopToM Tapudaap OpPNOro LUyrnyynax yWun €aBuUbIC YH3N3X, 30XMLYyYynax
MHCTUTYLMINH YaaaBXxbir cavXpyynax Wwaapanaratai 6amHa. XoT cyypuH raspblH TOBUMH
60/I0H 3axXblH XOPOO//bIH XOOPOHA YC XaHraMy 6a apuyH U3BPUIMH GalryynamM»KnitH
YWNYUNrI3HWMIA TOMOOXOH Tarw 6yc 6anpan yyccaH. Sepeep x2n163n, rsp XOpOoonbiH
OPLIMH cyyryfaac aBax yC XaHraMXUWH YUNUNArI3HUM Tapudbir OPOH CyyLIHbI OPLIMH
cyyrygaac eHaep TortoocoH 6anHa.

XYH aM YWngesp XyH am Ynnpeap | 3ees
) , peep
T Too- Yinuwmnr v1g | Too- Too- Yrnumnr Cyypb
a6 . nyyp 335,AAHD nyypT | nyypry 33,AAHB xypaaM>+<*
A IbiRihalt i /tecenT/ At " /recenT/
(oyHOax) (oyHaax)
ApxaHran 2 25 335 2.73 16 2 3 17 Aiin epx
Baan-onrun 0.75 0.83 2.6 - 0.75 0.83 2.65 - 500
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ﬁ YCHbI YH, HOOLUAH TANTAAPX CYASITAAHBI TAWSIAH
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BagHxoHrop 1 15 5 4 06 1 2.55 25 AAHB
Bynram 2 - 65 273 22 - 6.75 2 ;ggg&
roBbcymM62p 1.6 - 6.75 3 16 - 6 30
HapxaH-Yyn 197 2.64 35 273 21 2.91 375 -

JopHoroeb 2 - 5.25 2.27 - 2 5.25 8

HopHon 1.7 2.27 5.21 2.09 15 - 491 -

[yHAarosb 3 4 6.75 5 3 4 6.25 10
©BepxaHran 2.4 - 59 4 23 - 57 16.8
Cyxbaatap 1.8 2 76 2.73 12 15 6.55 80

CansHm 15 164 437 364 17 1.82 6.25 3212

Tes - - 49 2 R - 4 -

¥YBC 1 12 6.75 1.82 1 12 7.37 30

XeBcren - - - 3.64 3.8 42 58 -

XoHTUA 2.3 33 4.2 363 2.5 35 4.65 30

OyHnax 1.78 218 524 3.06| 184 2.27 5.09 26.45
YnaaH6aatap 134 195 3.07 1.81 1.07 143 294 -

| *Boxup ycHbl cyypb Xypaamxuir “Ter/cap”, 6ycam Hb “Tr/” [SCOH XOMKUILIXYYHIIP
XSMKUH3/

2021-2025 oHbl xoopoHg, 6yloy CYYNUMH 5 XKnMng opoH HyTarT usBap, 60XUP YCHbI
YAMUUNTI3HUT TapUPT OPCOH YHUMH eepynenT 6aiHa.

1ynaa ApxaHrain, basHxoHrop, BaaH-©nrmin, Bynran,
JopHorosb, JopHoa, Cyx6aaTap, Tes

2ygaa foBbcyM63p, AyHAroBb, CansHM, XeBcres, XaHTu1i

Synaa ©BepxaHraw, Yec

4 yaaa HapxaH-Yyn

AMMIruiH TeBA, MepAaeXK 6airaa L3B3p YCHbI YUIUUArI3HUIA YH, Tapud

opx: bagaH-©nrmin anmarT yCHbl YANYMAMI3HUIA YHS XaMIMMUH Xxama (Toonyyprai:
OpPXUKWH 1 1nTp yc 0.75 Terper, Toonyypryi: 1 nutp yc 0.83 Terper) 6on JyHOrosb anMarT
XaMIrMrH eHgep (ToonyypTai: 1 nuTp yc 3 Terper, Toonyypryn 1 nuTp yc 4 terper) 6aiHa.

OpOH HyTarT TOONyYypPT XONOOrACOH OPXMIMH YHOHbI LU3B3P YCHbI AYHOAX YHD Hb 1
nnTP Hb 1.78 Terper 6avraa Hb YNnaaHbaaTap xoTooc 0.44 Terperesp Wyy YH3Ta1 6aliHa.
ToonyypT XxoNn60oraooryn xyH aMblH YHOHbI U3B3P YCHbI AyHAaX YH3 1 AMTp Hb 2.18 Terper
6airaa Hb Ynaarn6aaTap xotooc 0.23 Terpereep Uyy YH3TaM 6anHa.

Yinpaeap, ynwnuunras, AAHB:

XaMIMnH YH3™M Hb Cyx6aaTap alMarT 7.6 Terper 6alraa 605 XxaMrMiiH XsaMa Hb
BagH-©nrnin anmMart 2.6 Terper 6avHa. XapuH OyHOaX YHD Hb 524 Terper 6airaa Hb
YnaaH6aaTtap xoTtooc 2.17 Terpereep wnyy yH3T>1 6aiHa.

Yc Tyrasx 6amp: Yc Tyreax 6GalpHaac yHOHbl U3B3P Yycaa aBy X3p3rnaasr
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ﬁ YCHbI YHI, HOOLIMAH TANTAAPX CYAATITAAHB! TARNAH

0

X3P2M3aryaninH XyBbd, XaMIMMH XaMA Hb YBC avMarT 1 nuTp ycbir 1.82 Terpereep asy
Gakraa 601 XaMrMMH YHITM Hb [yHAMOBb alMarT 1 AUTP yebir 5 Terpereep aBy X3p3aryiaxK
6alHa. XapUH OyHOaXX YHUWH xyBbad 3.06 Terper 6airaa Hb YnaaH6aatap xoTooc 125
Terpereep Unyy yHatam1 6anHa.

©px: GOXMP YCHb! YUNYNATI3HWW YHD MeH N BasaH-©nrui anmarT 6ara (ToonyypTam:
1 nnTp 6oxup yc 0.75 Terper, Toonyypry: 1 nuTp 6oxup yc 0.83 Terper) 6aliHa. XapuH
XeBcren aMarT XxaMrmnH eHgep (toonyyptail nutp 6oxup yc 3 Terper, Toonyyprym: 1
nuTp 6oxmp yc 4.2 Terper) 6aiHa.

OpPOoH HyTarT ToonyypT Xon6oracoH XyH aMblH 6OXMP YCHbI AyHOaX YH3 Hb 1 UTP
Hb 1.84 Terper 6avraa Hb YnaaH6aaTap xotooc 0.77 Terpereep WNyy yH3TaMn 6aiHa.
ToonyypT xon6oraoory XyH aMbiH 60XMP YCHbI AYHAAX YH3 1 NUTP Hb 2.27 Terper 6airaa
Hb YnaaHbaaTap xoTtooc 0.84 Terperesp 1nyy yH3m™n 6anHa.

Yvnasap, yunumnras, AAHB:

XaMrMmH yH3TM Hb YBC ammart 7.37 Terper 6anraa 6on XaMriH xama Hb
BagHxoHrop avmart 2.55 Terper 6aHa. XapuH OyHAaX< YH3 Hb 5.09 Terper 6anraa Hb
YnaaH6aaTap xoTtooc 2.15 Terpereep vnyy yH3T31 6anHa.

3eeBpoeep: ApuvyTrax TaTyypra 3eeBpeep 60XUp HUWNYYNOST XoP3rar4gmnH
BOXMP YC LU3BIPN3r3asHUN TapUdbIH XYBb XaMIMH XaMf, Hb [JoOpHOTroBb aiMarT 8 Terper,
XaMIMINH YH3TaM Hb Cyx6aaTap armart 80 Terper 6aiMHa.

Cyypb xypaam: OpoH HyTar 60noH YnaaH6aatap XoTofd agunxaH aln epxeec
capa 500 Terper, ax axyy Hank 6anryynnaraac 1000-76800 TerperumH cyypb Xypaamx
aB4y GarHa. (ANMIMH TeBA Mepaexx 6awWraa LsBap, GOXMP YCHbI YAMUUATS3HUM YH3,
TapUPblH SOPUNONTUINH Tanaapx CYYIUMH 5 XUNUAH O3NMP3HIYA  M3O23MNUAC
XaBCpanT XacarT opyyncaH 60MHo).

MoHron Yncag “Yc 6oxupayyncHbl TenbepuiH Tyxal xyynb® 6GaTtnargcaHaap
Xafargan ycHaac yyasntan 6oxmpansir 6yypyynax, ycHbl HOeLIMWT XaMraanax, 6oxXupanbiH
epTrninr Goxupayynardma xapuyuyyncaH 3AWMAH 3acrMiH  30XULYYNanTbiH  Cyypb
OYPOCIH. DHIXYY TenbepuriiH MexaHW3M Hb “6oxupayynardy TenHe” racsH 3apuumi
TYNryypnaH YCHbl X3pP3MM33HUWA Yp aWruir H3Marayynsx, 6oxuponbir Byypyynax
TEXHOMOIW, YC X3MH3X WUAONYYAWUWAT  HIBTRYYNSXSO 3AUMWH  3acrMNH  JapamT,
YpaMLLyynbir 33par 611 60Mrox 30pUNroTomn.

XYYNUWH X3P3NKUNTUMH VP AYHA yC 6oxupayyncHbl Ton6epuinH opnoro 2022-2024
OHJ, ©CCeH Hb 600/10MbIH X3P3MKUAT camXMpy Garaar xapyymk 6anHa. Ten6epuinH
X3MXK33 HIMIMO3XUMH X2P33P axK axXyMH H3aDKyyn Soxupanbir 6yypyynax, ypbauunax
LU3B3PN3X, YCHbl X3P3MM33M OHOBY/IOX apra X3MXX33F aB4Y XIP3MKYYI3X COHWPXOS
H3M3rA3X xaHgfnara axkurmnargax 6arHa. MiMa yc 6oxnpayyncHbl Tenbep Hb YCHbI
YaHapblH acyyanbir 3eBXeH 30XWMUYYNanTbiH ©yc, 3AMMH 3acruMH XeLlyyprasp
AaMxXyynaH 6ariranb opYHbl 60XMPAbIH acyyanbir WWNOB3PMASX Yyxan apra 3amM 60K
6anraa 6ereen Uaalung TONGOPUNH XyBb XSMXK33, CYYPb TOOLIOOMNbIN BOXUPLNbIH 60aUT
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ﬁ YCHbI YH3, HOOLWAH TANAAPX CYIANTAAHBI TARMAH
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epTerTsit yanayynaH yaH XaTaH TOrToox Lwaapafiarataiiom.

ABcTpanu ync yc 6oxupayynanTblH acyyaang “6oxmpayynard TenHe” (polluter pays) 3apyMbir
Tyywtan 6apmMTamk MpCaH. YANAB3PSM, YYN YYPXaK, XOT CyYPUH raspblH 60XMp yCHaac yya3nTai
6oxmppona Tenbep Horayynaxaaa 6oxupnyynax 60aUcCkIH TOpef, XaMka3, 6alranb OpUnHA, Y3YYax
HenNesNNMIr xapransaH TooUgor.

Ye 6oxmpayyncHbl TonbepuinH TOFToNLoo Hb BoxMpanbir 3apaan 6araTa apraap 6yypyynax
TEXHOMOMM H3BTPYYN3X, GOXMP YCbIr AaxvH alumrnax, UsB3pnax GalryynamMKuiH XepeHre
OPYYNanTbir ASMXUX3M, dYyXan Henee y3yyricaH. YYHUI yp AYHA YCHbl YaHapbiH goporTon 6yypax,
| Gaiiranb opuyHbl XaMraanantaf YMIMSCOH XyBUIMH X3BLIMAH OPONLOO HOIMSIAIX 600MUT VP alumr
|'. rapy 6anHa.

2.4.YCHbI HeeL alumrnacHbi Tenéep

YC CyBrMnH yampaax rasap YCHbl HeeL, aluurnacHbl Tei6epuir yc almMrnaryaaac
LYTYYDK, HUACN3NUMH TOCOBT LUMMKYYIIH TOBNSPYYAIT. DHD Tenbepuiir ax axynH
H3DK, 6anryynnara Tenex 6ereen XapmH epxXmMiH yHA, axyWMH 30puynantaap yc X3p3rsx
Oy X3p3M3arvygumnr Yeneenger.

MapaproiH 60MOH raspbiH QOOPX YC awuMracHbl TenGepuinr 2012 0HOOC XOWLL
“YCHbI HeeL, almrnacHbl Tenbep” MK H3PN3H, EHrePCeH XXUyyasa Ten6epuinH oporo
Xun 6yp HaMaracaH 86anHa. Balranbt opuunH, Yyp aMbcrasiblH eepunenTriiH siaMHaac
YCHbl Heel, allurnacHbl TeNOOpPUMH XyBb X3MX33I 3acrviH raspblH TOrTOOMO0P
6atanpar.?

YCHbl HeeL, alunrnacHbl Tenéep Hb caB rasap, 3AMMH 3acrWH YN a)kunnaraa,
YCHbI 3X YYCB3p (razap Aoopx 60MOH ragjaprbiH yC), HEOLMNH XOIMXKI3HI3C XaMaapaH
Anraartan 6anHa. MaspbiH 4OOPX YC aLLUIMACHbI TONGOPUIMH [0 6OMOH A33[0 XIMMK33 Hb
rajaprbiH yc awuracHbl Tenbepeec eHaep 6Ganaar. YNCbiH XIMMI3HO XaMIMUAH UX
awwurnarpaX 6ym cas rasap Hb Tyyn ronblH caB rasap 6ereef ycHbl HeeLl aLlMIMacHbI
TenbepKMMH XaMKX33 XaMrMmH eHOep 6anpjar.

YCHbl HE8UWMWH H3MOCOH MEHEXMEHTUWH TeneBnereeHn OpoH CyYLHbl ©PXMUH
YCHbI X3p3MN23> 6ycal, epXMWH YCHbl X3P3rNa3Ta Xapbllyynaxad "Mall eHOep, Yp
awmrryn" 6arraar oHUONCOH °6anpar.

8 MoHron Yncbi YCHbI 3PraATUMH MeHEXMEHT "YCHbl canbapblH YHOSCHUI X3MMK33HUA X3N3NLYYNMMIAH ron
yp oyH" Tannadrning 50 nyraap Tan

? MoHron YncbiH YCHbI 3p2NTUNH MEHEXMeHT" yCHbl canbapblH YHAICHUA X3MMK33HUIM X3N3NUYYNTMIAH ron yp
OyH TannaHrnmH 50 Tan

10 MoHron Yncbiu YCHBI 3PraNTUIAH MEHEXMEHT "YCHbI canbapsbiH YHOICHWIA X3MMKIBHWUA X3M3MLYYArvIAH ron
Ye ayH" TainaH

26




ﬁ YCHbBE YHO, HOOLIUAH TANTAAPX CYJARTAAHBI TAUNAH
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MO yc allurnard, xaparnarygasc YCHbl VP allurtal Xaparnasr TeNeBLwyyaXx,
SHAeP X3P3MN33T3M X3CM33C YCHbI HeeL, alunrnacHbl TonGepuiir Tenex acyyasbir cyanax
Hb 3YWUT3M.

ABCTpanung ryHWin 60noH ragaprbiH yC alWnrianT Hb JIMUEH3UMH TOrToNUooHa cyypuniar
Gereen NUUEH3MAH XYP33H TOMTOOCOH YC alMIAaNTbiH XIMXX33HA, YHA3CA3H YCHbI HeeLl, allMrnacHb
Tenbep Horayynoar. IHaxyy Ten6ep Hb YCHbI HOSLMINT YH3MYIA, XA3raapryi MaTa3p aluMrIax XaHonarr
Byypyynax, ynMaap HeeLWnH 600UT YHS LISHUIAT 34UAH 3aCMUAH X3N163p33p MN3PXUIANISX 30PUITIOTON,

YCHBI HeeL, allrrnacHbl Tenbepeec TeBNOPCOH OPNOrbIr MiYHUM YCHbl MOHUTOPWHT, cypanraa,
YCHbI TONIeBNOT, SKOCKMCTEM XaMraalinbiH YW aXkKunniaraad 3apLyynaar Hb 30MMH 3aCrMWH XSLLYYpar
6onoH Banrans opYHbl 30PUATLIT YANAYYNCaH CalH XML 6ok 6aHa. MHMaCH33p yC alumrnariumg
36BX6H X3P3MNary Byc, XapyH HOeOUUMH TOrTBOPTOM Galianbir XaHraxad XyBb HIM3pP opyynard 3Tr3q
Bomx xyBUpY GaMraa Hb OHLLMOT IOM.

YCHbI Tyxan Xyynbg YC X3P3rNary, yc alnrnardiMmy XoopoHOox vyxan anraar
TycracaH. HaXyy anraa Hb 0MWH 3acar, CaHXYYIMWAH X3p3ryYpUnr alwmrnaxan
YP OyHTaM 6anpar. YyHa:

e YC X3p3M3ry Hb allKnr OfIOH 30PUNTONYMMsp yC awmnrnagar 6eresn yYCHb
YANYUNTI3HWUM YHS Tenaer.

e “YC x3ap3amary” rax awur ofioH 30PUIIFONYMIrasp YHA, axymH 6onoH rap éyn,
OPXMNH X3P3rLUS3HUM Man ax axyW, rasap Tapuanang yc, ycaH OpYUHr
alinrnanar XaparnarYymmr XasaHa.

e YCX3pP3rNar4mna yCcHbl Heel alurnacHbl Teibepeec Yeneensroaer 601084
ycaa X3pX3H XYf133H aBY Hamraaraac xaMaapaH YCHbl YANUYUIMI3HUM YHD
Tenper. Yc X3p3msryasf rasap TapuanaH, Man a) axyMH yc XaHramx
H60NCH axynH yc Xaparnss xaMaapHa.

e YC aluMmardy Hb ycbir allur ofioH 30pUAroop awmrnagar 6ereef ycHbl
HeeL alunrnacHbl Tenbep Tenger 6arnHa.

e “Ycawurnary” ra awunr onox 30pusiroop YMNAe3apnan, YMi4YmnrasHass yc,
yCaH OpYMH, pallaaHbIlr awunrmagar UPraH, aXk axymH Hamk, 6anryynnarbir
X3M19X Bereen vc allnrnacHsl Tenbep Tenger.

YCHbl Heel, awwurnacHbl TendepuinH opnoro 2018 oHooc XOWLl ToOopXomn
X3MX>K33ra3p ecceH bereen 6anranminH HeeL, alWnrnacHbl ToN6epPUnH opnorbiH GaraxaH
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XyBUNUT 6ypayymx 6anHa. 2022 oHA yC alunrnardgbliH Too H3M3MOCIHT3M XoN600ToMroop
2023 oHp, yr Ten6epuinH opnoro ecceH. 3aCrMH raspblH X3P3MKYY/13rd areHTnar YcHbi
raspaac onrocoH {100 M3/xoHor) yc alumriyynax 3esweepnuintH Too 2020 oHA 163, 2021
OHA 184, 2022 oHp, 212 6aHa. 2022 oHA 33, HYYPC, anT on6opnonT, yHaaaHbl YNaB3pnan
33p3ar 3apuM canbapblH YCHbl HEOL, alUMIMACHbl TON6OPUNT HIMIMOYYICIH.

MapaprbiH yC alwnrnacHb! TonGepur 3KONOrM-34UMH 3aCTUNH CYYPb YHIMT33HWI
15%-aac 25% 60nroH HaMarayyncaH. YYHUM H3MrsH adun raspbiH JOOPX YC allUITIacHb
ToNnGepunr 3sKoONOrM 3OUAH  3aCTUMH  YH3NM3HMMA 20%-aac 35% 6onroH MeH
H3M3MOYYNCOH. YCHbI HeeL| alltnrnacHbl TeNGepUrH MXIHX XyYBUWT Yy yypxa, onbopnox
ynnaespyya 6ypayyngasr 6anHa.”

2.5.Yc 6oxupayyncHbl Tenéep

Yc 6oxvpayyncHbl Tonb6epuinr xaargan yc raprax, yc 6oxmupayymx 6y UpraH, ax
axyn HanK GaWryynnarap Horoyynpar 6ereef Ten6epuH XaMy33r 3acriH raspaac
TorToogor.? Yc 6oxupayyncHbel Ten6epuinH Tyxal xyynbg 2019 oHO opyyncaH HIM3NT
eepunenten “Boxvpayynard TenHe” racaH 3apYMbIl TycracaH. YyHun garyy 2021-2023
OHA 2 TapbyM XypTan Terpereep ecceH 6alHa. 2024 OHOOC XYYNUMH X3P3DKUAT
cam>Xunpy, yc 6oXMpPAyyNcHbl Tentep TeNCeH UPIraK, aXk axyMH HINDKUMH TOO, HWNT
TEOBNEPYYNCaH TONGOPUNH X3MMKI3 HIM3TOC3H BalHa.

Yec 6oxupayyncHbl ToN6ePUMH Tyxal XyynuiiH 8 ayraap 3yWiniH 8.3 Oaxb X3¢arT
3aaCHbl [aryy YNCblH Cypryyrb, SMH3A3T 33031 Y/ICbIH TOCBOOC CaHXYV»Kaar Ganryynnara
Xaarpan ycHbol CTaHOapPTbIr Mepasx, Tenbepeec Yeneeneroier.

B4 Galryynnara 6yp yr CTaHOapTbilr X2pP3DKYYIaXryM 6GarHa. Yo XaHramx,
apuyTrax TaTyyprbiH YANUMAra3 y3yynard 6anryynnara Hb axylH 60X1p ycbir UaB3pN3X
YYP3r xynasgsr 6ereen xasargan YCHbl CTaHOAPTBLIM XaHraxry 60n yc 6oxupayyncHbl
Tenbepeec Yeneenergnerrym.

Xasirgan ycHbl TOO XaMX33, 6OXMPANbIH TYBLUMHI TOA0PXOMIOX apradnianbsiH garyy
6oxmpayynard Hb Xaargan ycbir U3B3paX, ycaH caHg, xaaranaH, JaxmvH GornoBCpyyrix,
3PryynsH awurmax bariraa Toxmonoong naxuH 60nNoBcpyyncaH, 3pryynsH awmnrnacaH
X3MX33r33p Tenbepeoc YeneenerneHe. YcaH CaHIMMNH XyBb, XOPCHUN H3BYMAT 6OMOH
araap gaxb yypwmunTbir Oyypyynax cTaHOapTblr xaHracaH 6aiix WaapanaraTal 6ereef yr
CTaHOapTbIH WaapAnarsir XxaHraaryw tToxmonaona yc 6oxvpayyncHbl Tonéep TenHe.

Yc 6oxvpayyncHbl TeNn6epuinH opnorbeir OpoH HYTIMMH TaTBapbiH anta Galrans
OPYUH, Yyp aMbcrasnblH caHf TeBnepyynHa. TenbGepuH Opnorbir YCHbl Heeuunr
XaMraanax, yCHbl GOXVPANbIN apuarax, XaHanT-WMHXUIM3 XUMX, HOXOH C3Prasx apra
X3MX33H[, 3apuyynax 6a opnorbiH 50%-Mr XoTblH O30 6YTUMNH caHO TOBNOPYYIX,
LI3B3PN3X BGanryynaMxXMmMH WWH3YMISNM, 3acBap YWTYMNTI3HA 3apLyynaar.

“Bara 60noH AyHA" XaMx33ra3p yc 6oxnpayynarygaac yc 6oxmpayyrncHbl Tenbéep
TOOLOH aBaxblH TyNnd caB ra3spbiH 3axuvpraaHaac xaargan yc Xaax, 3aknyynax

" MOHIon YACbiH YCHBI 3p3NTUAH MEHEXMEHT" YCHbI canGapblH YHOSCHUA X3MKI3HWA X3MN3MUYYIMMIAH ron yp
OyH TarnnaHrmiiH 51 1an

2 MoHron YNcbliH yCHbI 3p3MTUIAH MEHEXMEHT" YCHbl can6apbiH YHAICHMA X3MMKIIHUM XIM3MLVYATMAH ron vp
OYH TalnaHriiH 55 tan
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36BWESPNNAT oNrox LaappgnaraTan Geresn ron TeneB caB raspblH Xy4WH udagan
XaHranTryn Tyn YCHbl rasap sHaXyy Yypar xapuyuiarbir Hb opfiox 601oM»Kryin 6ampoar
6alHa. bara, oyHA XaMxa3rasp yc 6oxmpayynardyma 60xXmpanbiH UX3HX XyBUMNT YYCrax
©aliraa Hb aHxaapan TaTax 6anraa oM.

2.6.BynrmnH gyrHanT

[33px Hexuen Gananyyabir OYTHIH y33X34 Tapudaap 3apaan Hexex 60N0MKIyH
X3B33p 6arHa. Janxunin 6aHKHaac rapracaH Yc XaHramy, apuyTrax TaTyyprbiH LWyram
CYMMKI3HUM ONoH yncbiH >uwwur (IBNET) Tanadg TycracaH YnaaH6aaTap XOTbiH yC
CYBIMWH yanpaax raspbiH YW axkunnaraaHbl 3apaan Hb CaHXYYIUMH MX33X3H 3pCONNIAT
Xapyyrnx 6aliHa. Yc cyBrMnH yampaax raspbliH XyBbL CYYIUNH 5 XKUNKIMH 3-T Hb 6ytoy 2020,
2021, 2023 oRyypan ynn axkunnaraaHbl HUAT OPAOTo Hb TYXalH XUNUMH HUAT 3apanaac
Hara 6ytoy angarganTtan axkunnacad 6arHa.

Tapudaac TeBnopyyMHK 6y opnoro XaHranTryn 6avraa Hb ©ceH HaM3roX 6y
AP3NT20 HUMLYYN3H  630OKYYN3aX  WaappfiaraTalt  YCHbl  YAIYWAr3D  y3yyaary
GaMryynnaryyabiH YagBap, YaaaBxbIl Xa3raapnax, yimMaap a3 6yTuMiH WaapanaraTa
XOpPOHre opyynanTbil CaHXYYXKYYNax JagBapryr 6onoxon xyprasg 6anHa. Tyxamn6an
HUWC3N XOTbIH XyBbA, LIDB3P YC A6PBEH TOM 3X YYCB3P33C MPr3aUIMH X3P3MN33HO Xypasr
6ereen UHMraxXa33 36BXOH YHUNUUIT32HUA TONGOpUNT npraassc asgar. YCbir 30XMCTOM
X3P3MN3X, YH3 U3HT3M 60Nrox aXHMUM anxaM 607 YCHbl eepUiH YHUMT Toounor 600X
aBaan oM.

Yyp aMbCranbiH @epynenT Hb YCHbl HeeUUWT 6aracraxk 6annar. Xagumrasp sHrinH
HYO33p Xapaxap, yc Xaa canrym 6airaa Mat 60N10BY 30XUCTYM X3P3MM33H33C 60/MK Hoel,
6araccaap 6aWHa. Yc ragsr 601 Hexergaoerryi cTpaTerMilH Heel 6Gasnar oM. SH3
Gasinrir xamraanax Har apra Hb YCHbl YHUWI H3M3IOyV/19X 3aMaap 36B 30XWCToM
X3P3MNI3M HUMMAMA, 6UM 6onrox ABOaN IOM.

ABCTPaNMnH ycHbl YH3, Tapud 6onoH TenbepuinH 6opnorbiH Typlunaraac xapaxag,
30MNH 3aCTMIMH 30XULYYNaNTbIr YCHbl HOBLMNH MEHEXMEHTTIM YAy ynaH X3panKyynax
Hb YCHbl XOMCAOMTOW Hexuena TOrmBOPTOM allMIanTbIr XaHrax dyxan MexaHmsM 6onox
Hb Xapargaxk 6arHa. DHaXYY TypLunara Hb MoHron Yncag ycHbl YH3, Tapud, TenbepuitH
6opanorbir 60N10BCPOHIYyr 60M1rox, HeeUunnH 600UT epPTrUMNT WUAYY OHOBYTOM Tycrax
Waapanaratanr xapyy/mx 6anHa.
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N'YPABOYIAAP BYJ13I: YCHbI HeeL, YC
AWWUMANTbIH BAUOAT

MOHron opHbl YCHbI HUAT HEeL, ONOH XUNUWUH AyHoKaap 564.8 cas.M® 6ereef
YYHU 34.6 cas.M3 Hb ron, MepeH, 500.0 cas.M3 Hb Hyyp, 19.4 cas.M3 Hb MEHX LLac, MOCeH
ron, 10.8 caa.mM® Hb raspbiH 4oopX yc 6anHa. fon MepHUM HUNT YPCLIbIH roprM 1972 oHg,
34.6 kM3 pkun GancaH 6on 2021 oHA 52.3 kM3/c, 2022 OHA, KUNWIH OyHOAX ypcauy, 36.7
KM3/c 6aiicaH Hb ONOH XUAWMH QyHOXaac 3.8 KM3/c-33p Unyy ypcauTal Xun 6ais.

MoHron opHbl ycHb! HeeL, Xurg, 6yc TapxauTtal 6ereef ycHbl HUAT HesUUMH 78%
Hb HYTIMIAH Xona, 6010H 6apyyH X3C3IT ByIoy LBHIMM YCTal XaMrMiiH TOM HyYP, Fon MepeH
Oyxnin 6yc HyTarT Garipnagar oHUIOITON. HYTIMMH XOMA, X3C3IT XKUIUMH QyHOaX Xyp
TyHapac 400 MM-33C gaBcaH y3yynanTTan 6axag roeunH 6ycaa 40 MM 6ainaar. XXunmiH
HWUIT Xyp TyHafacHbl 85% Hb 4-9 ayrasp capg opaor 6alHa. MxaHX HeeuMnir ron MepeH
(6%), Hyyp (89%), MeceH ron (3%) Tyc Tyc Gypayynasr. Xatyy LWMPYYH OBAVIH yAupana
araapblH TeMnepaTtyp UenbcninH -28°C-40°C xoopoHA Xan6an3aar Ty UXIHX ragaprbiH
YC Xonaex, XxaBap racax Xypran awurnax 6onomxryn 6anpan yycoar 6amHa.

3.1 NrapaprobiH ycHbl HOOLIMNH 6HeerninH 6amnpan

MOoHron YncoiH xamx33Hm, 2024 oHbl 6angnaap 5100 rapyi ron MmepeH, 3700 rapym
HyYyp, 260 MeceH ron 6alHa. Llar yypblH eepyYnenT aynaapribiH XaM»33 OyHOXKaap 2-3
X3M330 H3M3MAC3H, FaHrMMH OaBTaMX, XyypauWuUNnTblH ABU, XypOoauTan daBargax
GalMraaraac 2016 OHbl YCHbl TOONNOrbIH OYHM3P YNCbIH X3MMX33HI HUNT 2245 Hyyp
TOMPOM ToonoracoHooc 16.7% Heb 6yoy 376 Hb LUIMPracaH GaliHa.

Sentinal-2 garyynoiH 2022 OHbl M3433rM33p HUUT 3718 Hyyp, T3OM3PUNH HUNT
Tan6an 14305.6 kM2 GarHa. YyHuir 1100000-Hbl 6allp 3yMH 3ypar 6yloy 1945 OHbl
M3033TaM XapbLlyynaxag HUWT 569 Hyyp TOMPOM WMPracaH 6a Tan6amH xamkas 1158.6
KM2 6yloy 7.4%-unap 6yypcaH 6GanHa. XapWH eMHex 2021 oHbl XMMM3A [aryynbiH
M3033HWUN VP AYHT3M Xapbuyynaxaj HUWT Tanbal 43.5 kM2 6ytoy 0.3%-uap H3IM3MOC3H
GaHa.

Yyp aMbcranblH eepynenteec yyacdH MOHIon opHbl eHgep TeMnepaTypblH
YNIMaac MecCeH TofiblH X3M»33 GaracayX, ronblH ypcauan Heneenex 6onHo. HyTruitH
6apyyH XaCrMinH MeceH ronyynaac 60/10H XeBCren Hyyp 33p3r MeHX LRBASM 6YXUIN OUT
X33PpUMH ByCaaC aX aBaar ron MepeH, HyypPbIH YCHbI TYBLLWH, YPCLbIH X3MX33 H3M3r43x
TeNneBTaW. MeceH ronbiH TanbanH xamM»xa3 1940-eed oHooc xoMw 1990 oHa 12.1%, 2000
oHA 15.7%, 2019 oHp 36.8%-nap Tyc Tyc 6araccaH Hb eHrepceH 70 XUMUMNH XyrauaaHa
HUKUT 37%-Mnap ByypcaH 60NOXbITN XapyymK 6arHa.

YYHMW WanTraaHbir A3NXMWAH gynaaparn, yyp aMberaiblH @epunentTai xorn6oH
Tann6apnaxk 6arraa 6ereen HUAT XaMpax XaM>K33 BONOH U3BOSM, MOCEH FOMblH MOCHMUI
3y3aaH Hb 6araccaH 6alHa.

MaHaW opHbl ros1 MepHUM HUNT ypcal, 2021 oHA 52.3 KM3/c Byioy cyyinitH 25 opyumm
XWUNO TOXMONACOH XaMMMNMH UX ypcauTal xun, 2022 oHA KUNUNH ayHOax ypcal, 36.7
KM3/c Bytoy 22.9 XyBUINH XaHraMyTal 60MCOH Hb OMHEX OHoOoC 15.7 KM3/c-33p Gyypas.
MBY ONOH XUNUMNH AYHOXKAAC 3.8 KM3 /c-33p UNyy ypcauTai »xmun 60108..
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Tyyn ron Hb YnaaH6aaTap xoT opummp 2019-2023 oHO xasapraa GaliHra ycrai
6aricaH 6a sinaHrysa ronamprbiH Xapratai Xacarm 3pT Mecryi 60710X Y33rasa CyYAUMH
YXNNYyO3[, ONTIOHTOO TOXMOX BONCOH. DH3 Hb YT XOPCHUIM YCbIr GalHra T33031 60/1COH
AHTPOMOreH XY4UH 3YUNUMH Heneereep, Hamap, rofibiH YC XapbLaHrym ryexsH 6aix,
HUMIaH MeceH 6ypXyys TOrTOX, FOMblIH MeC XOTbiH TOOC, TOPTIOOP Xapnax, 3pT xaunjar
©ONCOHTOM XON600TON.

3.2 N'azap poopXx yCHbl HEOLIUNH 6HeernmH 6amnpan

MaHal opHbl XaMX33H[, raspbiH JOOPX YCHbI HESLIMNMH TapxanT xurg 6yc, YaHap,
HaWpnara Hb GanrannH Gyc, Bycnyyp, yc aryynax JynyynrviH Tortol, Halpnaraac
XaMaapy eep eep HGalHa. YNCbIH HUWT rasap HyTarT 6ypanasH 61 6ok 6alraa ycHbl
HEOSLLUINH 2%-1MIT raspbiH 4OOPX YC 333103 6eree yc x3p3rN33HMUIMX33 80 rapyi xXyBuimr
raspbiH 4OOPX ycaap XaHra)K 6aHa.

la3pblH JOOPX YC Hb YCHbI SPMaMTUMH HIr xacar 6ereen uar araapbiH 6ananiaac
NX33X3H xamaapgar. CyyNunH yeurH cyganraaHyyablH OyHr33C xapaxaf, uar yypbiH
Aynaapan, XyypauLlmnT, LemKUMNTUNH WKMHXX MOHION OpHbl HyTar A3BCrapT 3PYUMMKNX
XaHanNara 6un 60/mK, ron Hyyp, TOMPMbIH YCHbI FagaprblH YYPLUWAT H3M3IMO3H YCHbI
BanaHCT HeNe MK, MBCTNNINH XalnanT TaMK 6anHa.

XKXUnnmH gyHoaX araapblH TeMrepaTypbiH 1940-2023 oHbl e@epyYenTUNr OpoH
3alH TapxanTaap aB4 y3B3/1 HUWT HyTraap AynaapanTt 2°-3°C-blH X0OPOHL X3M163133XK
banraa 6ereeq xaMrmiiH ux gynaapant YnaaH6aatap XoT, XeBcren alMruniH MepeH cym,
CansHrs anMrunH bapyyHxapaa cyM, Cyx6aaTap alMrminH BasgHasnrsp cyMma opumMoop
axkurnargax 3.3-3.5°C-g xypcaH 6amHa.

YNCbiH TOCBUMNH xepeHre opyynantaap 1987-1995 oH XypTanx XyrauaaHg, raspbiH
AOOPX YCHbl HeeL, TOITooX Xauryyn cyganraaHbl a)XKUn »unass 5-18 xypTanx opoon
xunronar 6ancaH 6on 2000-2002 oHA HAr Y opaocd XMUrasaryi, 2003 oHooC Xun 6yp
XUArOXK BGalcaH 4 TOO Hb LeepceH GalHa. XapuUH ak axyWH H3anK Ganryynnaryyn,
©8PCANMH XepeHresp raspbiH 4OOPX YCHbI Xalryys, cyfanraaHbl axkibir 2003-2023 oHg,
107 Tan6ang, xumx, HUAT 12,321.38 n/c HeeLMIT YCHbI HeeLMnH 3eBneneep 6aTtnyyncaH
6anHa.

YCHbI HESLIMIT 3V 30XMCTOW aLLUITIax, XaMraanax 30puiroop raspbiH JOOPX YCHbI
XAHANT-LUMHXXUAM23HWIA CYKIar BanryynaH axunnaxkbainHa MOHIron opHbl XaMMK33HA
yHAO, axyMH 60/10H Yyn yypxai, YNnaeapnang awurnargax YCHbl 3X YYCB3PUNH raspbiH
A0OPX YCHbl opapblH Tan6ang YCHbl TOPUMbIH XAHANT-LUMHXUNTSE 1974 OHOOC XM
3X3MC3H.

3.3 YCHbl HOOLUMMNH aluMrnanT

MaHaW OpHbl HUIAT YC alLMINanT, Xaparna3 Xunass 500 caa.M3 opumM Gairaa 6a
XYH aMblH ©Ce/T, HUWMM, 30MNH 3aCTUNH XODKUNTIM YAN4aH YKUID3C XKWL HIMIMAMK
GanHa.

YHO3CHUW CTaTUCTUKMINH XOPOOHOOC rapracaH Balranb opumMH-30UIAH 3aCTUnH
OaHCHbl H3r 6ypanasxyyH 6onox YcHbl 6ueT ypcranblH gaHcHbl 2023 oHbl TypLIWAT
TOOLLOOIOOP YNCbIH XaMXK33HA, HUWT 2140.1 caa M3 ycbir 6akrant opyYHOOC oNGOPIOCHD
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1689.1 (78.9%) cass M3 ycbIr ragaprbiH ycHaac, 450.9 (21.1%) cag M3 ycbir raspbiH O00PX
YCHbl Heeleec onbopnocoH 6alHa. YCHbl HUWT ONGOPMONT Hb YCHbI raspbiH “Yc
awmrnantblH 6anaHc’-g ycaH LaxuaraaH ctaHUblH XOON0OMIoop OaMyKyynaH 3pUiM xyd
YANAB3PNA3X3[, allMrNacaH ycbir 0160PNOCOH YCHbI XIMXK33H, TOOLLOX OpyynaarrymnTsi
XON6OOTONIoOP YCHbI HUWT ONGOPNONTLIH XaMXK33 36pYyyTal 6aiHa. YC awurnanTbiH
6anaHcaap 2021 oHO HUNT 594.8 caa.M3/ unn, 2022 oHg 606.2 caa.M3 Hkun, 2023 oHp, 679.1
casa.M3 Akun yc onbopnox, alwmrnacaH 6amHa.

! . [apaprbiH | L OyHA 2303X
[azap 0o0opX yC ye | xyBb

| caa m’ XYBb
Xenoe axk axywn 1109 226.1 3375 15.0
Yyn yypxan, onbopnox 1711 226.6 1711 7.6
Bonoscpyynax ymnoespnasn 6.0 - 6.0 03
bapwnra 33 - 33 0.1
LlaxunraaH, xuin, gynaaH 21.2 14625 1483.7 66.1
YWNOB3pnsn
Ye XypuMTyynax, apuyTrax 78.5 - 785 35
TYrasx
Bycan 13.6 - 13.6 0.6
©px 46.3 - 46.3 21

HuaT 450.9 1689.1 2140.1 100

LlaxmnraaH, xmi, gynaaH ynngeapnanunH canbapTt on6opnocoH 14837 caa M3
YCHbI 1462.5 cag M3 yC Hb ycaH LaxunraaH cTaHuaz ragaprbiH ycHaac on6opnocoH 6on
Xo4ee aXk axyWH canbapTt onbopnocoH 337.5 caa M3 ycHbl 110.9 casg M3 ycbIr razap 4oopX
YCHbI 39X YYCB3P33C ONOOPOXK2.

! 2023/2022
3opuynant !
XYBb
YcaH UaxunraaH ctaHu, 22189 23131 1627.1 1462.5 -10.1
YCyynanTbiH yc 3529 3391 338.6 3375 -0.3
YypxanH yc 92.8 102.9 89.4 171.1 913
XeprenTyWnH yc 40.7 413 46.0 21.2 -54.0
bBycan 189 16.1 58.7 597 1.6
YHLA, axyna Xaparnax yc 85.8 88.4 84.6 88.0 4.0
HuiaT 2 809.9 2907.9 22445 2140.1 -4.7

YCHbI HUNT oN6opPNoNTLIr 30pKUynanTaap Hb aBy y3B3/1 2023 oHA XaMIMMMH KX Byioy
1462.5 (68.3%) casa M3 ycbir ycaH LaxunraaH ctaHuag, 337.5 (15.8%) cas M3 yCbIr Xe0,0e ax
axymH yoxyynantag, 171.1 (8.0%) cas M3 ycbir yypxaina, 88.0 (4.1%) cag M3 ycbir YH[, axyWH
X3P3MN33H alUUINaXKad.

X3T TeBNnepneec yyasNTan 3SKONOMMNH OOPOWTON, ronyydblH YCHbl HEeLMNH
xoMcaon, 6oxmpablH acyyfand aHxaap4 YC X3pP3r123HUM VP allirvir HOMIMOyyNaxas,
YUINSrAC3H TeXHOMOTUMH LWUH3YN3N XWX, YHD TapudbiH 60010TbIN OHOBYNOX, YC
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awurnary, XsparsryammH X3pP3rNa3HUIM  CITIINM3r eepunex Tanaap 604anorbiH
TYBLUMHAO OPBUTOM aNiXMyyYaObIr XMWX Waapanaratan 6aiHa.

YHAHbI YCHbI 33P3MM3NT3M Mall LU3B3P yCbir Tyyn ronblH anltioBUIAH Xypacaac TaTaH
aBy YnaaHbaaTap XOTblH TOBMSOPCOH CY/HKIIMrI3P AaMxkyynaH 6yx TepnuiH
30puynanTaap aWunma)k Heel XYP3MU3XTYWM MXTaM 33p3arusH, WKWHD 3X YYCB3IPWNH
XaUryyn XMUX33aCc WNYYTSM, YCbIr 30XUCTOM allMImax, X3MH3X, OaxMH alliuriax axkun
XMWTO3aXrym GanHa.

ANVBaa rofl MePHUM YCHbl HEBLLOOC aBY allMMa)X 600X YCHbI X3MXK33 OyHXKaap
10 xyBb 6anpaar. Ogooroop Tyyn ronbiH ypcLblH 10 OpUMM, 3apUM ToXMonoona, 12 Xysuir
Hb X3p3rNax 6alHa. DH3 XaM¥k33 20 XyBb XYPBIN X3p3MMa3r® xasraapnaxaac esp apraryi.

3.4 OnoH yncbiH xaHANara

CatH 3acarnan Hb ABCTpanu YNACbIH TYHUM YCHbl HeSUMNT ypT Xxyrauaani
TOrTBOPTOM allurnax, MeH YCHbl canbap [axb XOPeHre opyynantblH UTrSAWIWAC
Bypayynaxag vyxan ad Xon6orgonTon. YCHbl HeSLMIMH yp allnrtail ToneBnenT Hb 36BXeH
3pCOaNA cyypuncaH XaHanarbilr X3p3DKyynaxag 4urnax 6yc, sOMMH 3acar, HUMIMM,
XYP33N3H 6y OPYHbI alMI COHUPXIIbIH TAHLBSPUINT XaHrax LIorL, 30puArbIir aryynaar.

Apra xamMx>3:

LLIMH3N3r, Y AYHTSM FYHUIA YCHbI MEHEXMEHTUNT TONOBNOXMIMH TyNO NYHUA YCHbI
HOOLUMWT 3pcasng cyypuicaH aHrMANbIH apradnanaap yHanax Wwaapanaratan. JHaxyy
YH3/1r33 Hb NYHUW YCHbI HeeLMMH 6oanT Hexuen 6anaan, TogopXxon 6yc Xy4mH 3ymncumr
CUCTEMTINM33P XapransaH y33X, Waapaiaratai ToxMongong YHA3ICHU 6OMOH MY»KUAH
TYBLUHMWA YCHbI MeHeXMeHTUH 6001010, LWMNAB3P raprantan HOTOMNIOOH, CYYPWIICaH
M3033N131 erexef, Y1rnagsr.

'YHUIA yCHbI HeeLT3M xon6ooTo 3pcasn Hb Aapaax Toaopxol 6yc GalpanTai wyyn,
XaMaapanTan 6anHa. YyHa;

= TYHWI YCHbI HOOLUMMH X3aMXK33 6ONOH HEeXeH can6arasx xypa,;
- YCHbl YaHapblH ©6PYSIeNT, AOPONTON;

- OWpP OPYMbIH YC X3p3arnarymp 60NoH ycHaac XaMaapanTtal aKocucTeMms, y3yynax

* Baviranb Op4YKH, aanan xyyndnanboiH gaM, HYBEXX, TorteopTon xemknnnH 3opuniro 6:6atanraart yHOHbI YC,
apuWyH LU2BPUAH 6aliryynamMm»xaap xaHrax Hb, 2019

* OECD {2015). Water Resources Allocation: Sharing Risks and Opportunities.
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Henee.

YYH33C ragHa ryHuMin ycHbl onbopnonT Hb ragaprblH YCHbl Heel, MyHuM 6onoH
ragaprblH yCHbl YaHap, T34r33pP33C XaMaapanTal a3KoCcUcTeM Y3Vy/13X Heneenneepee
AAMXUH HUWUNM3N 3PpCA3N yyeragar. MAML ryHUIA GonoH ragaprbiH YCHbI XapuiuaH
XaMaapnbir YHaM3X, yaupdax YUN ABUa, 2pcasnn cyypwiacaH XxaHanarbir CUCTEMTINIraap
H3BTPYYN3X Hb 3aWMIWNYN WaapgnaraTan.

DHIXYY XaHANarbir 604NTON X3P3DKYYISXUNH TyNO NYHUN YCHbI MEHEXMEHT3, VP
alnrTan, yp OyHT31, MN TOA 30XMLUYYNanTbiH Npouecc-nir 6ypayynsx Hb dyxan 6ereep
3H3 Hb YCHbl HESUMWT XaMraanax, TOrTBOPTOM alluurnax YHOC3H Hexuen 6ongor.

ABCTpasn yNcblH YCHbl TONEBNONT, MEHEXMEHTUMH 604NOMbIH YAUPAAMMXNG, VY
yypxan 6onoH 6ycag onbopnox yMnaeapnsn, Tp AyHO3a 3pUUM Xyd YMNAB3PN3NA
awmrnargax ycHbl X3p3rnaar YCHbl HWWT TOCOBT 3aaBan Tycrax, TyXalH YCHb
TONeBNOresHMN canwryn 6ypangaxyyH Xacar 60NroH aByY y33X, 3CXy/1 TYYHTIM HUMALCOH
soxuuyynantaap yaupoax Waapgnaratanr  ToOopxoW 3aacaH  6alHa.  DHIXyY
30XMUYYNAnNT Hb YCHbl HEeeUea Y3yynax XypuUMTNaracaH Heneennunr yHansx, canéap
XOOPOHAbIH AWMl COHUPXbIH 3epynuir Byypyyrax, yiMaap YCHbl Heeuunr ypr
XyravlaaHg TOrTBOPTON alulurnaxad YMrmagar. Yr 60410rbiH Xypa2H4, dapaax YHAC3H apra
X3IMKIBHYYOUNT X3PIMKYYNIX Waapanaratam rax y3osr. YyHa:

- TyHM ycHbl XyfoanfaaHbl AypP3M, MYHUM GOMOH rajaprbiH YCHbI XydanaaaHbl
30XMCTOW alnrmManTblH 60ONOMXK, T3Or3pUMH 6alrasib OpuYMH, 3OMMH 3acarT
Y3YYN3X YP HeNeeHm YH3M32 XMNX;

- TyHun» ycHbl xypanpaa, gaxuH 6onoBCpyyncaH YCHbl X3P3MM33 33P3ar LWWHINST
WWUNANYYOMWT H3BTPYYN3X34 caaf 60/mK ByM 30XMLYYNaNTbiH OPYUH, XyY/b 3pX
3YWH Togopxow 6yc 6ananbir TOQOPXOWOH, Ye LWaTTalraap Wnasspnax;

- Yyn yypxain, 3pUnM xy4 33par canbapblH NYHUM yCHbl onBopnonT, alumrnantag yp
OYHA cyypuiicaH 30XULYYnanT, OyYpTran, XaHaATblH TOrTONLOOr H3BTPYYN3X.

Npaanynn umrnacsH Teneenent 6a yaupanara- YCHbl HIMOCIH 3pranTsa, NYHUM YCHbI
BonomK:'e

ABCTpanua siH3 6ypUMH YaHapTal rYHUM YCHbI acap MX Heel, 6anpar 6ereen sHa
Hb TYC YNCbIH UX3HX 6yC HyTarT HangBapTal, XaMH3MATTaM YCHbI LIOPbIH FaHL, 3X YYCB3P
6omk 6atHa. OpgoormunH Gangnaap ryHUM yc Hb ax<k YANOB3P, Xe0ee ax axy, axyWH
BONOH XOTbIH yCaH XaHMaMXXUUM O3MMUX YHACSH 3X YyCBap 6alxaac ragHa MpasayviH
YCHbI X3p3arL3s3ar xaHrax cTpaterMnH Heel, 6onoxsir 6oanoro 6onoscpyynardma ynam éyp
XY133H 3eBLIespY HalHa.

15 Intergovernmental Agreement on a National Water Initiative (NWI). Canberra.

1616 Australian Government (2016). National Water Quality Management Strategy.
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3.5 bBynruitH QyrHsnT

YCHbI HeoL, TYYHWI BYP3103X 3YN TOITOS, HOXEH C3PIMaX YagamiK, razap3yiH Tormoll,
OHUNOMMWIr xapranscaH TenbepuiH TOIrTONLUOOr cyaanraa, YHO3CAMTSM Xelyypar
60NOXY WL, XIM)KIBMI3P TOITOOXK XIPINKYY/IDX X3P3rTaM 6GaliHa

la3pblH O0OPX FYHWW YCHbl Heel yaaaH C3pPraasr, anaHrysa roBuiH 6ycuinH
ra3pblH OOOPX LBHMAM YCHbl HOOLMNT allurnaxfaa opLnH CyyryablH YC XaHraM»<XunH
acyyanbir TapryyH 33/MKWUA TaBbXX HOOLMNH GONMOMMUT XIMXK33HA, HapUWH cypanraa
XUWUCHUA YHAOCOH O33p YWANAB3PAIMNAH 30pUuynanTaap Mall X3SMHSATTOM alluriyynax
3apuUMbIr 600N0MbIH X3MXK33H/, aBY Y33X Waapanaratan 6anHa.

Bug ycbir gyycawryin ynaapcaap 6avix M3Tasp XynasH aBax 6o0nomMxKryn 6ereep
finaHrysaa MaHall opHbl YCHbl HeeUUNH Bypasn, XyBaapwunanT Mall eBepMeL, CHU/TOIToNr
aHXaap4 MPraH, YWNOB3p aXK axyMH H3DK, Tep 3acrUiH Galryynnara yCHbl acyyanbir
BYP3H OYYP3H OWMMroX, YHaMK AYTHOH OHOBYUTOM MEHEeXMEHT XWMX Laapgnaratai
Tynrapaan 6avHa. MMM yuypaac ycbir Xamraanax, alurnaxgaa WWHS apra 6apunaap
XapbLax 6yoy xanonaraa eepunex Lar Hb 60mK33.

ABCTpanu yncbiH TypLUiaraac xapaxag riyHUW YCHbl TOITBOPTON MEHEXMEHTUIT
X3PIMKYYNSXDL 36BXOH TeXHUKUUH LWUNONYYO XaHrantryr 6ereen, XyHUM Heel,
UHCTUTYUMNMH YagaBx WWNAB3PNA3X YYpPar ryrustragsr. Cypanraa, 6onoscpor,
CypranTblH yaAngaa XaHrargaaryW Hexuesng FYHUM YCHbl MeHeXMeHTUMH 6opanoro,
30XULYYNaNTbiH X2P3DKUAT Cy/pax 3pca3nTan.

NitMa3c  canbapblH  M3PrayIMMH  CYMXK33, 3acrMiH  raspbliH  Balryynnara,
cyfoanraaHbl MHCTUTYT, XYBUMH X3BLUMMHAH XOOPOHObIM TOMTBOPTOM XaMTblH a)KuUNnaraa
Hb M3ON3r, TypLunara gamyynax, MHHoBaUubIm H3BTPYY/19X ron cyypb 60K 6aMHa. YcHbI
MEHEXMEHTUMH CypranTbliH TOMTONLOOHA, F'YHUIM YCHbI aCyyasnblr CUCTEMTSMMSP H3MTaX
Hb 6oanoro 6GonoBcpyynax, MOHUTOPUHI XUMX, 3PCOSAMMI YH3N3X 4YafdamdKTan
M3PIXKUNTIH 63NTFIX YHAC3H HexLen 6onaor.

TYYHUN3H aXkunnax Xy4HuW ayHa 60noH ypT XyrauaaHbl X3parussr ypbadmunaH
YH3/MK, MP3X apBaH XWNQ yyp aMbCrajiblH ©6puynenT, yCHbl HOeUWWH aapaMTbir AaBaH
Tyynax 4YafBapTai M3prakWITHYYOUNUT 631TraX Hb canGapblH TOMTBOPTOM XODKIUNT
XaHrax crTpaTteriMH a4 xonborgonTon. uU3CT Hb, 3acrMiH rasap, cyaanraa
WWHXUNII3HUM Banryynnara, XyBUMH X3BLUTMAH XaMTbiH aKuanaraar 63xKyynsX Hb
I'YHUA  YCHbl MEHEeXMEHTUWH M3ON3IT CyypuNcaH wWWiaBsp rapranT, 6ogaoro-
XIPINKUNTUNH ysanpaar caldxpyymK, NYHUA YCHbl HESLUMWT ypT XyralaaHn xamraanax,
30XMCTOM atnrnax Yagasxblr 63XKYYN9X3L4 YyXan XyBb HIM3P opyyriHa.
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HArAC3H AYIrHaNT

MoHron YncbiH yCcHbl canGapbliH 3pX 3yMH OPUYMH BYPONK, YHOICHUN XSDKIAUMH
6oan0rbiH 6apPUMT BUUMIT TyccaH GOMOBY X3P3NKUNTUNH TYBLUMHL, TOO0PXOM XyHA P3N,
Cyn Tanyyn akurnargaxk 6alHa. YCHbl HeeUWNr cTpaTerviH ad xon6orgon 6yxui
HUUTUNH MY, YHIT Basnar rax XyysibuMacaH Hb canbapbliH 600100 bIH CYYPb HOXLIONUIr
BypaYYNCaH X3An 4 GalryynnaryyobiH YMr YYprulH ysngaa xon6oo, MHCTUTYLMIAH
YafaBX, CaHXYYXUNTUMH TorTBopTOon Banaan xaHranTryn GaHa.

YcHbI canbapbiH 6yTaLL, YU YYPrUAH XyBb, 6041010 6oNOBCPYYNaXx, X3p3arKyysx,
30XMLYyYNax, XAHaNT-WWHXUNTS3 XMUX 6ONOH YINTYMNTD Y3YYN3X YUT YYPar Byxmnia 6yTaL,
TOrTONL00 BYPACIH.

OnoornmH Mepaex 6y ycHbl YH2 Tapud Hb YCHbI HEBLMIMH 60OUT epTer, HOXeH
COPraaNT, XaMraananTblH 3apOnbir 6ypaH Tycraaryi, 3eBXeH YWUNUUAra3 V3Yynsry
GarryynnarbiH YU axnnnaraaHbl 3apgang cyypuncaH 6amraa Hb yCHbl HOSLIMIAT SAMMH
3aCTUWH YH3MISMXKT3M HOOL, M)XK Y33X 3apuuMTall HUMUSXIYM 6alHa. YYHUIA ynMaac
Dapaax xyHap3nyya Tynrapy 6anHa. YyHa:

- YCHbI X3p3MNa3H4 X3MH3NMT, XapuyunarblH MexXaHU3M Cy;

- YcHbl canbapblH 6aviryynnaryyn angarnanTtai axxunnagar:

- Heeunnr xamraanax, axvH alurnax, WKH3 3X YYCB3P 6UM BONrox XepeHre
OPYYNanTblH 3X YYCBIP XoMcC BalHa.

YCHbl YH> TapudbiH ©60070rbIr LWWMH3YMADX, YCHbl HESLMUMH MEHEeXMeHTUnr
WWHXN3X  yXaaHy, 30UWUH  3aCTUAH  YHOSCNSNTIUII3P  X3IPIMKYYISX  3aWUWryim
Waapgnaratan 6alHa. YCHbl YANUWNTDS Y3YYASMYMMAH VP allirviAr A33LWNYVYASX, TYYH
AOTOP ONOH HWWT3A CyypWiCaH MEHEeXMEHTUWH CUCTEM 33par WKMH3 apra 6apun
H3BTPYYN2X Waapanaratan 6arHa. ONOH yNCcbiH TypLuaraac xapaxaf YCHbl Yny4unras
Y3YYN3r4 Hb XOpOHre opyynanTbil OPNoroTor T3HUBIPXKYY/DK, allUr OfI0X 3apuMbir
H3BTPYYNO3M XaMIMMIMH calH aykunnaaar.

MOHron YNcblH yCHbl X3p3rf33HMM 80 rapyW XyBb Hb raspblH [JOOPX YCHaac
Xamaap4 6arraa Hb ypT XyrauaaHbl 3pcaos/IUAT HAMaMOyYMK 6aliHa. N'YHUI YC Hb HOXOH
COpPrax xyrauaa ypT, 6arranb 3KOMOIMIMH XyBbL dM33I Ty/ SNaHrysia roBuiH 6ycuiiH
YCHbl Heeueq TynryypnacaH yyn yypxan, YANABIPN3NUAH alWwuUrnanT Hb Xa3raapnant,
HapunH 30XMLYYNanT Waapfax 6aiHa. YCHbl xalryyn, HeeLl, TOorToox cynasraa
XaHranTryy, awurnargaarym opayyabir 34MMH 3acrUiH 3prantan opyyniax 60410rbiH
30XMLYYNanT cyn xaB33p 6aHa. YCHbI HOBLIMIT XaMraanax, XaMHINTTIM alurfax, OaxmH
aWNrNanTbIr HOMIrAyynsx, 6anryynnarsiH yangaa xon6oo, caHxyyXuUnT, XxapuyLiarbiH
TOMTONLLOON 63XXKYY/13X Hb YCHbI can6apblH TOMTBOPTOM X8 MK XaHraX YHACIH HexLen
60nox oM.
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BYNTMAH
H3P

CAHAN

ACYYOAN

CAMXPYYINAX CAHAN

Cas raspblH  TanyyabliH BOAXKC-bIH 2018 oHbl A/57 oyraap
OPONUOOHbI  36BNesT  Hb TylWaanaap 6aTnargcand “CaB
oponuory TanyyaobiH raspblH TanyyablH OPOJLOOHbI,
OpPONLOOr XaHrax, LWWMNgeap aXXnnnax >ypam”-g, 3aacHbl garyy
raprax, XAHaNT- 36BMN6JINAH CaHXYYrninH aX
WWHXWUNM3r aByynax, caB YYCB3PUNT  WWMNOB3PNIK YW
raspbiH YHHM-uinH axxunnaraar TOrTMOSKYYNnax.
VeHbI TeneBnereer xaHax VYypar, MHMCH33p 0N10H HUATUNH XaHanT,
can6apbi xapmxunara Xyn3303r, QH3 AAUHB 6OJ'IOHV TOPUMWH
TOrTOALOOo 6YpVIVIVH oponuory TanblH 6amryynnaryynb|Huymn akmunnaraa,
OyNrnmnH Toneenen ysingaa xon600 cam>KupHa;
XaMaapaar. DHaxyy CaB raspbliH MEHEXMEHTMIT 6oauT
oponuory Tanyynan YP OYHO XYPrax.
CaHXyyrmmH 6onoH 6ycan
XYYUMH 3yMN33C Wwantraanad
yn aXkunnaraaraa
TOrTBOPTOMU ABYYIK
Yagnarrym.
OanxXmnmH bycan ync, YCHbl “©@epUNH YH3"-UWT TOTTOOMX,
OopHyyaan, YCHbI YH3, TapWdblH TOITONLLOOHD, HOSLMNH
TapUPblH XyBbL, YCHbl YH3, 600UT epTer, HEXeH C3Pra3NTUNH
YANUUNra3 y3yynary 3apAanbir Tycrax. MHMCcHs3p YCHbI
BanryynnarbiH yun 3YW 30XMUCTOM X3parn33 61 60MHO;
aXKunnaraaHsol 3apasibiH AncbiH  xapaa 2050 6oan0rbiH
HUMNG3p33p Mprag, AAHB- 6apUMT  BUYTUWH 6.3.2-T “YCHBbI
O HWANYYNaronsr. XapuH HeeL, allnrnacHsbl TenGepunr
MaHal YNCbiH XyBb[ YCHbI X3P3MM33HUN X3MMXKI3HI3C
YCHbI YH3 ©OpUNH YH> OfT Ganxrym XaMaapcaH waTnaH ecrex sap4ymma
Tapu®, Gereen 36BXeOH YUNUMNTID CYYPW/DK  TOITOOX, TenbepuinH
SHeerMmH Y3yynary GanryynnarbiH yin OpfiorbIr JaxuH XxXyBaapunax 3px
Hexuen aXkmnnaraausol 3apanbiH 3YWMH  30XMUYYNanTbir  BypayymHK
Ganpan YH33p nprag, AAHB-L X3P3MKYYH3." MK 3aacHbl garyy
Xypaosr. MeH CYYANIAH YCHbI YANUUIras Y3yynary
XUNyyosn YANYUNras GanryynnarbiH YW axkunnaraasbi
y3yynary Ganryynnaryyn Hb 3apanbir HANMM, 30UMAH 3aCrUnH
yWn aXKMNnaraaHbIixaa Hexuen anpantan xonéoroyynaH
3apanbir 4 OYpPaH Hexexx WUH3YMNasr  6Ganx. WHrcHsap
aXKUNIAXK vagaxrym YUNYUNraa Y3yynary
6anraaraac yyOsH YCHBbI 6anryynnaryynobir angarpgantan
canbap anparganTtan aXKumnnax 6avraa Hexuen
aXKmnnax 6OncoH. 6anpnaac raprax 6onomMx
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YCHbI Heel,
ycC
awmMrnanTbiH
Ganpan

YACbIH  X3MXX33HL  YCHbI
HOOUMMH 2 XYPT3NX XyBUWUF
6ypayynasr raspblH JOOPX

YCHblI Heeueec ycC
X3p3rNas3HUMX33 80 rapyw
XYBUNI  XaHrax  6auHa.

[a3pblH OQOOPX YCHbI Heel,
Hb rapjaprblH yc 60n0H uar
araapblH 6ananaac MXa3x3H
XaMaapanTtan 6avigraac yyp
aMbCrasiblH ©epuNenT, XyH
aMblH XOTXXWUNT, TeBNepreec
WwanTtraanaH rasap QOoopx
YCHbl Heeuea Heneenex
3apcoanTan 6anHa;

XYH aMbliH YHZ, axynH 60noH
yyn yypxawn, ywngsapnang
raspbiH JOOPX YCbIM TYNXYY
X2p3arnax 6anHa.

6ypaosHa.
fa3pblH OOOPX YCHbI Hesuuir
TOMTOOX  XaWryyn, cyganraaHbl

aXKNbIr YMCblH TOCBUMWH XSPOHTre
opyynanT OONOH a axyMH H3MK,
BanryynnarblH XepeHreep »wng
OYyHODKaap 3 yC XaHramM»}XMMH 3X
YYCB3PT XWNX33p Teneenenten
Tycrax 6anx;

YCHbI HOrOcaH 6opnoro
TOOOPXOWNOX  TYBLWMWHAO  3XHWA
33MKNO aUMIMMH TeB, XOT CYYPWHbI
XYH aMbIlr YCHbl HaWgBapTan 32X
YYCB3P33p XaHrax;

Ma3pblH OOOPX YCHbl HeeLl Hb
TortooracoH 6onosY 25 XUNMNH
TYpLW awurnaarym opAblH YCHbI
HeeOUWMWI fOaxXWH VYH/K, 3OUWH
3acrmmH 3pranTag, OPYYNX,
alImriiax MexaHuUsMbIr Bypayynisx.
fapgaprblH yc, FyHUHA yc GONoH
6ycan yCHbl 3X YYCBIPUNI HIMOC3H
6angnaap yovpgax 3amMaap XorT,
XeAeermmH ycaH XaHraMmxuiH
CUCTEMUIH ysaangaar XaHrax;
LseapwyyncaH  60pOOHbI  VyC,
LaxnH 6onoBcpyyncaH 6oxup yc,
YCT [aBxaprbllr AaxuH LSH3MMX
(aquifer recharge), UaB3pPLIYYIC3H
LWopBor Byloy gaBcapxar ryH1in yc
33P3r LWKH3M3I YCHbI 29X YYCBIPUNT
WMO3BXT3W aWwnrmax;

Yyp aMbCranblH  eepunenTuinH
UP330yMH  Heneer  xapransad
F'YHU ©O0NOH ragaprblH  YCHbI
onbopnonTblH 0334 XA3raapbir
YH3N3X, ©yCc HyTrMMH oHunorT
HUWLC3H NpoTokon 6onoBcpyynax;
YCHbl CUCTEMUWH 3areap4ynansir
camxpyynax 30punroop ycHbl Too
X3MX33, YaHapblH M3O33/TUNAH
yangaa xon6oo0, YaHap,
XYPTIIMKUNT A3DWINYYNISX;
Fa3pblH JOOPX YCHbI X3P3rn33r 6yc
HYTITMWH  OHUNOIT  TyNryypnax
XaTyy 30Xuvuyynax.
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